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2020 - ARET DER
FORSVANDT?

JEG HAR IKKE TIDLIGERE AR fundet anledning til
at bruge decemberlederen til at evaluere pa det
forgangne ar. Men 2020 har vist i alles bevidsthed
og hverdag vaeret noget ganske szerligt, s& nu skal
det veere.

Ikke mindst fgr Coronaen flyttede fokus, fyldte
flere hgjtstaende officerers og civile embedsmaends
ggren og laden godt i mediebilledet. En matte med
en dom i landsretten forlade Forsvaret, mens andre
matte skifte plads, blot fordi andre ikke laeste mails
eller stod ved deres rolle i tilsynet med landets
sikkerhed.

| kglvandet er det lykkedes ministeren at mis-
taenkeliggere en hel chefgruppe og og saette dem
pa skolebaenken, selv om man nok i stedet burde
have taget fat pa den styrelseskonstruktion og de
idelige besparelser, som er den reelle haeemsko for
en effektiv kontrolvirksomhed. Jeg havde da ogsa
gerne set, at ministeren havde vaeret lige sa ihzerdig
med at opna succes med sine gode intentioner om
blandt andet hgjnelse af jobtilfredshed, fastholdelse
og gget samarbejde. Men nar ret skal vaere ret, er
coronakrisen nok 0ogsé her kommet lidt pa tveers.

Coronaen er i hvert fald den eneste plausible for-
klaring pa, at mange vigtige projekter er forsinket
eller gdetistd. For eksempel har Hovedsamarbejds-
udvalget stadig til gode at fa forelagt og behandle
myndighedernes forslag til ngdvendige fastholdel-
sestiltag. S& selv om den ggede arbejdslgshed uden
for hegnet kortvarigt har bremset afgangen, sa er
der stadig mange, der forlader Forsvaret og gvrige
styrelser. Dels fordi udfordringerne med geografisk
mobilitet, tjenesteplaner, forringede karriere- og
uddannelsesvilkdr ikke er forsvundet. Dels fordi
coronarelaterede opgaver ved testcentre, graenser




og nu lukningen af minkproduktionen har gget det
arelange hgje pres pa beredskabscentrene til et for
flere opslidende og uacceptabelt niveau. Opgaver, der
for mange i Forsvaret - sammen med VIDAR, GEFION
og FRONTEX - opleves at afvige fra det Forsvar, de
har meldt sig til, samt at h&amme og forringe opbyg-
ningen af de primaere militaere kapaciteter. Det var
saledes allerede inden minkaktionen usikkert, om
det uddannelsesmaessige ef-
tersleeb skabt under de fgrste
méaneders lock-down kunne
indhentes, og mange varne-
pligtige var hjemsendt uden at

Coronaen har bekraftet
evnen til krisehandtering.

som vi plejer - har lgst alle opgaver. Men der har
0gsa vaeret har i suppen, som har bekraftet mig i
det, jeg sagde pa et mgde i samarbejdsudvalget midt
pa aret, nemlig at vi nok skulle vaere taknemmelige
over, at det militeert set trods alt var en begranset
krise — at al vigtig infrastruktur var intakt, og at
ingen skgd pa os.

Pa positivsiden udtalte jeg
0gsa, at krisen havde revi-
taliseret partssamarbejdet,
fordi vii modsaetning til det,
vi generelt har oplevet siden

vaere feerdiguddannet. Men der har ogsa introduktionen af new public
veeret har i suppen. Vi management, under coro-

Selv om det i mange sammen-
hange ikke er synligt, har kri-

skal nok skulle vare

nakrisen har oplevet hurtige
lgsninger gennem effektive og

sen forarsaget en ophobning taknemmelige over, at kompromissggende forhand-
og forsinkelse af sager, som vi det militart set trods linger.

har med primaert Forsvarsmi-
nisteriets Personalestyrelse.

alt var en begranset

Coronakrisen har ogsa varet

Som det ogsd ses af de fort- krise — at al vigtig den reelle fgdselshjzelper til
satte udfordringer med tids- infrastruktur var intakt, b&de virtuelle mgder og hjem-
styring og handtering af ny fe- og at ingen skod pa os. mearbejde.

rielov, sé er det ofte sager, som

skaber usikkerhed og derfor

0gsa berettiget utilfredshed

hos det personel, der rammes. Jeg er rimeligt sikker
pa, at Coronaens ggede krav til renggring og bespis-
ning gav draben, der fik ISS-baegeret til at flyde over
hos Forsvarets ansatte og kraeve politisk handling for
at fa genetableret talelige forhold.

Det er vist sikkert at sige, at oplevelsen i bade mini-
steriet, Forsvarskommandoen og Beredskabsstyrel-
sen har varet, at Coronaen har bekraftet evnen til
kriseh&ndtering. Jeg er da 0gsa enig i, at alle - helt

Coronaen har med andre
ord pé godt og ondt givet lea-
sons identified. Men netop for-

di ikke alle leeringer er ubetinget gode, bgr det derfor
heller ikke overlades til mulig lokal suboptimering at
omsaette det til leasons learned. Jeg haber, at vi kan
se frem mod mere normale tilstande i 2021, og at
visammen med Forsvarets nye chef, ministeriet og
styrelser kan fa lgst de udestdende udfordringer og
udnytte erfaringerne fra coronakrisen til Forsvarets
og de ansattes bedste.




PRZCISERING

| FORRIGE NUMMER

AF OFFICEREN, nr.

5 2020, var der en

artikel med chefen for
Heerkommandoen, der
svarede pa spgrgsmal

ud fra emner, som yngre
officerer i Haeren har
henvendt sig til HOD med.
Jeg vil hermed gerne
preecisere, at det ikke var
alle henvendelser, der
var kommet direkte til
HOD. Nogle var kommet
ad omveje.

Vickie Lind,
pressechef HOD

Forenede
Gruppeliv
har sat
pramien op
pr. 1. januar
2021

Hel-daekning
kr. 302,-

Halv-dakning
kr. 151,-
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HIHTHIHITM

HOD SKAL BRUGE DIT
SAMTYKKE

HVER ENESTE DAG bliver HOD kontaktet af medlemmer, der
har brug for hjeelp. For at kunne det skal vi bruge medlem-
mernes samtykke. HOD skal som alle andre efterleve person-
dataforordningen, og derfor skal du acceptere en samtykke-
erklaering.

HOD opbevarer oplysninger om de enkelte medlemmer
for at kunne varetage deres interesser. Grundlaeggende er
der tale om almindelige persondata som CPR, medarbejder-
nummer, adresse, mailadresser, telefonnummer med videre.
Samtidig har vi ogsa mere detaljerede oplysninger om de
sager, hvor vi har hjulpet medlemmerne. Endelig har vi ogsa
mere generelle oplysninger, som bruges til statistiske opgg-
relser, som for eksempel nar vi laver oversigter over lgn og
tillaeg.

HOD bruger kun dine personfglsomme data, hvis det er ngd-
vendigt i forbindelse med en eventuel sag, og vi bruger kun de
absolut ngdvendige data.

Du giver samtykke ved at logge pa MIT HOD, sa vil du auto-
matisk blive bedt om det.

Spdrg, hvis du er usikker eller i tvivl!

Hvis du har spgrgsmal angdende HOD's anvendelse af dine
personfglsomme data, sa er du velkommen til at kontakte os.
Du er 0ogsa velkommen til at skrive direkte til konsulent Steen
Gotsche pa goetsche@hod.dk.



GENERAL FLEMMING
LENTFER TILTRADTE
1. DECEMBER SOM NY
FORSVARSCHEF

Glaedelig jul

HOD holder lukket
i penoden fra den

24 december til 09
_{anuar. - STORT TILLYKKE TIL FLEMMING. Jeg haber,
med den 3 J at vi kan se frem mod mere normale tilstande
i 2021, s& vi sammen kan tage fat pa at lgse
Vi anSker jer alle alle de udfordrmger., som vi s.tar overfor, siger
|. Ul formand for HOD, Niels Tgnning.
en rlgtlg gl&de 19} Flemming Lentfer kommer fra en stilling som
samt et fl"edfyldt nytar. direktgr for Forsvarsministeriets Materiel- og
bliver Indkgbsstyrelse (FMI).
Forhabentllg Den afgdende forsvarschef, general Bjgrn
alting mere Bisserup, var){d?rliggre fu_ngerende direktgr
. 2021 for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.
normalt 1 3 Den position er brigadegeneral Anders Meer-
kedahl Pedersen udpeget til med virkning fra
dags dato.
Anders Markedahl kommer ligeledes fra
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbssty-
relse, hvor han har vaeret vicechef siden 2017.
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INTERVIEW

"HVIS JEG FAR NOGET
AT SKULLE HAVE SAGT,
KOMMER VI IKKE

TIL AT LAVE SADAN

ET UDBUD IGEN”

Siden sommerferien har der
rejst sig en storm af klager
over ISS, som leverer mad,
renggring, arealpleje og

alt andet inden for facility
management til Forsvaret L i
frem til 2024. Men er der
udsigt til, at det bliver
bedre? Ja, siger chefen for
kontraktstyringsafdelingen
I Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse,
kommandgrkaptajn Jan
Quist Jakobsen. Men det
bliver ikke prangende,
papeger han.

@ FACILITY SERVICES

M rr blevet ddaligeee, neen du kommer ber stadigvark

TEKST KASPER BRONDUM ANDERSEN



"DET FYLDER RIGTIG MEGET | @JEBLIKKET. Og der er
ikke nogen tvivl om, at det her bliver et langt, sejt traek.”

Der hanger en tung tage af klager over Forsvarets
etablissementer, og der er kun udsigt til sma skridt
fremad i den kommende tid. Der er dog enkelte lyspunk-
ter, nar Jan Quist Jakobsen kigger ud over landskabet.
Som chef for Kontraktstyringsafdelingen i Forsvarsmini-
steriets Ejendomsstyrelse (FES) har han ansvaret for at
h&ndtere de mange klager over ISS, som bade har ramt
FES og en lang reekke medier i lgbet af efteraret.

Som det 0gsa blev omtalt pa lederplads i seneste
nummer af Officeren, sa betaler soldater p& alle niveauer
en hgj pris for, at Forsvaret indgik en rekordstor kontrakt
med ISS frem til 2024. En kontrakt, der giver en trecif-
ret millionbesparelse pa facility management-omréadet.
Det ligger nu i haenderne pa ISS, hvilket for tiden giver
masser af arbejde for kommandgrkaptajn Jan Quist
Jakobsen.

Hver morgen saetter han sig for den virtuelle bordende
i et saerligt operationsrum, hvor FES og ISS mgdes for at
lgse de problemer, der ikke kan findes en lokal lgsning pa.

- Vi har en liste med de sager, der er meldt ind til
kontrolpunktet. Udgangspunktet er, at tingene skal lgses
lokalt. Men det kan ikke altid lade sig ggre. Vi tager sa
konfliktomraderne i O-rummet. Her stiller ISS med deres
hold, og vi har folk fra vedligeholdelse, gkonomi, kunde-
afdelingen, kontraktstyringsfolk og jurister til at vurdere
sagerne, siger Jan Quist Jakobsen.

Mere lokal indflydelse
Ud over at lgse de opstaede pro-
blemer fra dag til dag arbejder
FES ogsa med mere langsig-
tede lgsninger. Derfor har FES
iveerksat en decentral struktur
med 28 partnerelementer. Som
en del af det arbejde har FES
gennemfgrt et pilotprojekt, hvor
garnisonskommandanterne i
Frederikshavn og Fredericia har
faet stgrre indflydelse pa, hvad
der skal prioriteres.

- Ligesom vi kender fra HR
og gkonomi, far tjenestesteds-
chefen fra 1. januar en partner,
og partneren far et budget, som
chefen har medindflydelse pa. Sa

han kan vaere med til at prioritere. De far ikke en stor pose
penge - de far det samme, som vi hidtil har rédet over her
i Hjgrring -, vi leegger bare pengene ud lokalt. Vi tror p3, at
det giver en bedre anvendelse, siger Jan Quist Jakobsen.
Ud over pengene til facility management er der ogsa
lagt en del af skonomien til vedligeholdelse ud til etablis-
sementerne selv. Samlet set er habet fra FES's side,
at de 28 partnerelementer og tjenestestedscheferne i
feellesskab vil vaere i stand til at disponere midlerne, s
tilfredsheden stiger blandt personellet.

Langt fra luksus

Gar man og haber pa velduftende kingsize-senge, skin-
nende badefaciliteter som i tv-reklamer og Michelin-mad
pa menuen, kan man - selvfglgelig - godt skrue ned

for forventningerne. Pengene er sma, uanset hvem der
disponerer dem.

- Vi har ikke penge til det, der er nice, men man kan
trods alt bedre se lokalt, hvor behovet er, siger kontrakt-
styringschefen, der forsgger at have slutbrugerens behov
i fokus, nar der skal findes lgsninger.

- Jeg tror, jeg har en fordel i, at jeg selv har vaeret rundt
og oplevet virkeligheden ude pa tjenestestederne. Mine
forgaengere var jurister og har méaske kigget mere pd
selve aftalerne. Selv om der ikke er det helt store mangv-
rerum, kan vi lige sa godt tage udgangspunkt i brugernes
perspektiv frem for at have fokus pd aftalen. Der er det
nok en fordel at vaere officer.

- Et af problemerne er, at man fra starten ikke var
helt aben om, at der er vaesentligt faerre midler til ra-
dighed i denne her kontrakt. Man har valgt at flytte
midler til det operative omrade, samtidig med at vi
skal forsgge at holde et nogenlunde serviceniveau
for de resterende midler. Men nar man har savet et
trecifret millionbelgh om aret af, sa er det sveert.

Jan Quist Jakohsen



INTERVIEW

Pget antal kontroller

@get kontrol er ogsa et af de hadndtag, som Jan Quist
Jakobsen og resten af holdet i O-rummet hiver i. Eksem-
pelvis er der kommet ekstra renggring pa de tjeneste-
steder, hvor folk har dggnvagter. Indsatsen giver dobbelt
arbejde. Fgrst og fremmest ligger der noget arbejde i at
fa den ekstra indsats ivaerksat, og efterfglgende er der
behov for mere kontrol.

- Nar vi far henvendelserne ind i O-rummet, ivaerk-
saetter vi audits eller kontroller. Der var for eksempel
nogle forhold i Skive, hvor der blandt andet var en raekke
forhaeng og svabere, der skulle skiftes ud, og nogle
gulvriste, der skulle renses. Men ellers var standarden
generelt inden for skiven, siger Jan Quist Jakobsen, som
0gsa har sendt kontrolteamet rundt til Karup, Oksbgl og
forskellige steder pa Sjelland.

Selv om de mange kontroller pa renggringsomradet
sjeeldent viser imponerende resultater, er arbejdet ofte
udfgrt OK i forhold til kravene i kontrakten.

PILEN PEGER MOD MERE
LOKALT ANSVAR

Et af de veesentligste tiltag, der skal rette
op pa niveauet for renggring, forplejning og
vedligehold pa Forsvarets etablissementer,
er mere lokal medbestemmelse. Dels har
det vist sig sarbart at have én leverandgr til
sa stort et omrade, dels har en raekke for-
hold &ndret sig, siden aftalen blev indgaet.

Aftalen har en veerdi pa tre milliarder kro-
ner og rummer facility management pa over
500 etablissementer i Danmark. Det gzelder
alt frarenggring, forplejning, arealpleje og
bygninger til tekniske installationer, gvel-
sesomrader og brandberedskab.

Kontrakten med ISS lgber til januar 2024.
Men der er allerede hgstet mange erfarin-
ger, som betyder, at man sandsynligvis vil
skrue det hele sammen pa en anden made i
fremtiden.

Kommandgrkaptajn Jan
Quist Jakobsen begyndte

i majiar som chef for
kontraktstyringsafdelingen
i Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse.

- Et af problemerne er, at man fra starten ikke var helt
dben om, at der er vaesentligt faerre midler til radighed
i denne her kontrakt. Man har valgt at flytte midler til
det operative omrade, samtidig med at vi skal forsgge
at holde et nogenlunde serviceniveau for de resterende
midler. Men nar man har savet et trecifret millionbelgb
om aret af, s er det sveert, siger Jan Quist Jakobsen og
fortseetter:

- Mange af frustrationerne skyldes ogsa den ggede
frygt for COVID, sé& det har vi brugt en del ekstra res-
sourcer pa. For eksempel i forhold til ekstra renggring af
kontaktflader. ISS kan heller ikke servere den buffet, der
egentlig ligger i kontrakten. Nogle steder leverer man en
rimelig forplejning, men vi kan ogsa konstatere, at der
andre steder er plads til forbedring. Og vi kan ikke give
corona skylden for alting.

Falles front pa Facebook

Aftalen med ISS tradte i kraft i februar 2018. Alligevel var
det fgrst i lgbet af sommeren i ar, at bglgerne for alvor
begyndte at ga hgjt. Det er forelgbig kulmineret med op-
rettelsen af Facebook-gruppen "Til kamp mod ISS”, der
er skrivende stund har rundet 6.000 medlemmer. Des-
uden har flere faglige organisationer kritiseret forholde-
ne for deres medlemmer.

Ud over de grundlaeggende snavre gkonomiske ram-
mer skal arsagen til den stigende utilfredshed ifglge
chefen for kontraktstyringsafdelingen til dels findes i en
raekke forhold, der har andret sig veesentligt. Det geelder
blandt andet den sikkerhedspolitiske situation, hvor der
i dag ikke er uhindret adgang til kasernerne. Dermed
kan ISS ikke anvende faciliteterne til andre ting, der kan
bidrage til indtjeningen. Samtidig har corona-situationen
betydet, at ISS har kapacitetstilpasset pa kontrakten.

- Vi blander os sadan set ikke i, hvor mange mennesker
ISS stiller med for at lgse de opgaver, som star i kontrak-
ten. Vores opgave er sd at sikre en rimelig facility mana-
gement inden for de givne rammer. Selvfglgelig skal der
ikke veere spindelvaev i hjgrnerne og har i aflgbet. Men vi
kan kun forvente de helt basale ydelser. Vi har ikke vaeret
tilfredse med ISS’s leverancer, og vi forventer helt klart,
at det bliver forbedret, lyder det fra Jan Quist Jakobsen,
som aner en smule lys forude.

- Pa leengere sigt tror jeg, at det bliver bedre. Men det
bliver ikke prangende. Og hvis jeg far indflydelse pa det,
s& kommer vi ikke til at lave s&dan et udbud igen. m



SAMRAD OM ISS

Fredag den 27. november var forsvarsminister - Kontrakten er meget lgst formuleret pa en
Trine Bramsen (S) kaldt i samrad pa grund af den raekke omrader. Derfor er det ikke sort-hvidt i for-
stigende utilfredshed i Forsvaret med ISS. hold til, hvad der skal leveres. Og hvad der bliver
Her kom det blandt andet frem, at forsvarsmi- leveret, sagde ministeren.
nisteren har bedt Kammeradvokaten om at under- Ved samradets slutning blev der spurgt til, om
sgge, hvordan Forsvaret eventuelt kan komme ud man kan forestille sig, at hele opgaven kommer
af kontrakten med ISS. tilbage til Forsvaret i stedet for at vaere udlicite-
- I denne uge har jeg givet FES mandat til, at ret. Ifglge ministeren er det ikke ngdvendigvis den
Kammeradvokaten undersgger de juridiske for- rigtige lgsning.

hold i ISS-kontrakten. Det er hardcore jura, som vi
nu skal se p3, forklarede ministeren.

Ministeren blev blandt andet ogsa spurgt, om
det er en darlig kontrakt, der er lavet mellem
Forsvaret og ISS.
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PENSIONSAFTALE

HVAD MED
OFFICEREN
ARNE"?

| skrivende stund venter vi
pa to lovforslag og senere
rigtig lovgivning, der har
relation til pensionsaldre.
Farst er der den lov, der skal
justere folkepensionsalderen
og den deraf fglgende pligtige
afgangsalder for nogle af

de tjenestemandsansatte
officerer. Dernaest er der den
lov, der skal udmgnte aftalen
om ret til tidligere pension -
den sakaldte "Arne-pension”.
Begge love skal vedtages
inden arsskiftet.

TEKST KONSULENT STEEN MIKKELSEN ILLUSTRATION STORME VAN DIJK

Justering af folkepensionsalderen

og den pligtige afgangsalder

Ved tilbagetraekningsreformen i 2011 og OK11 blev det af-
talt, at den pligtige afgangsalder for nogle af de tjeneste-
mandsansatte officerer skal vaere "fem ar fgr folkepen-
sionsalderen”. Det geelder for de tjenestemandsansatte
officerer, der er fgdt 1. januar 1963 eller senere.

Samtidig blev det aftalt, at folkepensionsalderen skal
justeres (indekseres) hvert 5. &r - fgrste gang i 2015.
Justeringen skal ske for at tage hgjde for danskernes
stigende middellevetid, og den skal ske p& baggrund af
Danmarks Statistiks opggrelse af middellevetiden. Stig-
ningen i folkepensionsalderen kan dog kun ske med et ar
ad gangen.

| 2015 blev folkepensionsalderen justeret fra 67 ar til
68 ar og den pligtige afgangsalder fra 62 ar til 63 ar for
personer, der fgdt 1. januar 1963 eller senere.

Nu er vi ndet til 2020, hvor folkepensionsalderen og den
deraf fglgende pligtige afgangsalder igen skal justeres -
denne gang for personer, der er fgdt 1. januar 1967 eller
senere.

Der er endnu ikke fremsat et lovforslag herom, men
der er udarbejdet et udkast til forslag til @ndring af lov
om social pension. Heraf fremgar, at oplaegget vil vaere,
at folkepensionsalderen andres fra 68 ar til 69 ar for

dem, der er fgdt 1. januar 1967 eller senere. Og sa vil den
pligtige afgangsalder stige fra 63 ar til 64 ar for tjeneste-
mandsansatte officerer, der er fgdt 1. januar 1967 eller
senere.

Ret til tidlig pension
Regeringen og nogle af Folketingets partier indgik i okto-
ber en aftale om "ret til tidlig pension” for folk med lange
og harde arbejdsliv.

Den aftale skal omsaettes til lov, og det er aftalt, at lo-
ven skal vedtages inden arsskiftet. Aktuelt er det fremsat
et lovforslag.

Der er mange elementer i den aftale, men jeg vil isaer
fremhaeve to - nemlig at retten til tidlig pension baseres
pa anciennitet pa arbejdsmarkedet, og at person, der
opfylder et krav til anciennitet, kan opna ret til pension 1,
2 eller 3 ar for folkepensionsalderen.

For &rgange fgdt i 1955 (andet halvar) til 1964 er der
fglgende anciennitetskrav med en opggrelsesalder ved
61ar:
e 44 ar pd arbejdsmarkedet giver ret til

3 ar med tidlig pension
e 43 ar pa arbejdsmarkedet giver ret til

2 ar med tidlig pension



* 42 &r p& arbejdsmarkedet givet ret til
1 &r med tidlig pension
Ovenstdende vil veere gaeldende til og med 2025.

Fra 2026 haeves opggrelsestidspunktet til 62 ar, og
anciennitetskravene andres til 43-45 &r. Det vil geelde
argange fra 1965 til 1968. Fra 2031 bliver opggrelsestids-
punktet 63 &r, mens anciennitetskravet bliver 44-46 ar
for &rgange fra 1969 til 1970. For &rgang 1971 og frem vil
opgerelsesalderen og kravene til tid pd arbejdsmarkedet
automatisk fglge folkepensionsalderen.

Hvad betyder det sa for officererne?

Grundlaeggende vil officerer kunne opna ret til tidlig pen-
sion i forhold til folkepensionsalderen ud fra en ancienni-
tetsmaessig synsvinkel.

Men der er indbygget en reduktion af tidlig pension,
hvis man f.eks. har en alderspensionsordning med lgben-
de udbetalinger (tjenestemandspension) og/eller pensi-
onsopsparinger i depot.

For pensionsordninger med lgbende livsvarige ud-
betalinger foretages fradraget med udgangspunkt i et
belgb, der svarer til 80 pct. af det indberettede beregnede
livsvarige arlige pensionsbelgb.

\
&
g
\

For alle gvrige ordninger beregnes et arligt pensions-
belgb som 5 pct. af det indberettede depot. Fradraget
foretages herefter med 80 pct. af det beregnede arlige
pensionsbelgb.

Der er her tale om forhold, der er helt og aldeles
individuelt reguleret. Men umiddelbart forekommer det
ikke, som om der vil veere "noget tilbage at komme efter”
for en officer, herunder en officer i tiden mellem pligtig
afgangsalder og folkepensionsalder. m

~
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BEREDSKABSSTYRELSEN

OPERATION

MINK

Beredskabsstyrelsens
Logistikcenter i Nordjylland
har fungeret som det
logistiske centralnervesystem
bag nedslaningen af mink. En
hard opgave med uhgrt stor
medieomtale, men 0gsa en
positiv oplevelse af, at "det
store forsvar” hjalp, da man
rakte ud.

TEKST ANDERS HAJER ROMELING FOTO FORSVARSGALLERIET.DK

AFLIVNINGEN AF DANSKE MINK har fyldt meget i den
danske offentlighed, men for det fem mand-store kontor
i Beredskabsstyrelsens Logistikcenter i Thisted har op-
gaven alligevel fyldt mere end for de fleste. | to maneder
har centret udgjort det logistiske centralnervesystem
bag myndighedernes indsats med at aflive mink i Nord-
jylland og senere resten af Danmark.

Over en internetforbindelse har sektions- og logistik-
chef Lars Enevoldsen samt sektionsleder og naestkom-
manderende Simon Kokfelt indvilliget i at fortaelle om
planlaegningen bag den omfattende og langvarige logisti-
kopgave, om kollegernes opgavelgsning ude pa minkfar-
mene samt den afggrende stgtte fra resten af Forsvaret.

- Undervejs har jeg yndet at sige, at hvis jeg havde un-
der 50 opkald om dagen, s& havde det vaeret en god dag
pé kontoret, siger Lars Enevoldsen med et lettere traet
smil pa computerskaermen.

"Hvilket scenarium kigger viind i?”
| sommer lgd de fgrste officielle meldinger om, at der
var fundet corona-smittede mink i Danmark, og i sep-
tember oplyste myndighederne, at 20 minkbesatninger
i Danmark var registreret smittede med covid-19. Der-
for arbejdede Beredskabsstyrelsen og Logistikcenter
Andedraet sammen med Fgdevarestyrelsen allerede i
det tidlige efterar pa at forudsige de opgaver, der kunne
vente lige rundt om hjgrnet, forteeller Lars Enevoldsen.
- Til at starte med var det jo 20 besatninger, der var



Helt i trdd med tiden
blev interviewet

med sektions- og
logistikchef Lars
Enevoldsen og
sektionsleder og
nastkommanderende
Simon Kokfelt

lavet virtuelt.

smittede, men hvis nu de her besatninger skulle slas ned
ligesom de tre, man havde aflivet i sommer, hvad var da
scenariet, som vi ville kigge ind i? Derfor begyndte vi at
undersgge, hvad vi ville skulle bruge for at lgfte opgaven.

Simon Kokfelt supplerer:

- | september var vii lgbende dialog med blandt andet
CBRN og GEO Kompagniet i Skive for at hgre, hvad de
matte have pa lager af materiel og mandskab. | begyndel-
sen af oktober startede opgaven s officielt, og derfra gik
det staerkt.

For logistikcenteret var opgaven at yde logistisk stgtte
og backup til Fgdevarestyrelsen, blandt andet ved at skaf-
fe personligt beskyttelsesudstyr og -dragter og hjaelpe
med at opbygge rensefaciliteter, s mandskab og udstyr
kunne renses, efter at de havde vearet inde pa farmene,
fortzeller Lars Enevoldsen.

- Fgrste skridt var at bygge en renseplads pa flyve-
pladsen i Aalborg. Det var den fgrste og stgrste opgave
for os at fa det site til at fungere, hvor man ud over hele
det logistiske set-up i form af telte, containere, lys, vand
og varme o0gsa skulle opbygge og facilitere iklaedning af
beskyttelsesudstyr, fysisk udrensning samt styringen og
koordineringen af indsatsen.

P& mandskabsdelen havde afdelingen i Nordjylland alle
kraefter i brug, fortaeller Simon Kokfelt.

- Vivarindsat med i alt 180 mand samt vores stabsap-
parat, hvor folk var pa i dggndrift for at supportere ind-
satsen. Maske lyder 200 mand ikke af meget, men kigger
man pa vores organisations stgrrelse, sa er det en ret stor
procentdel, der har veeret indsat de sidste to maneder.

Lars Enevoldsen istemmer:

- Vi stod til radighed 24 timer i dggnet og lgste opgaver
med alt fra indkvartering og forplejning til reparation og
rédgivning i brugen af udstyr og levering af beskyttel-
sesdragter. Vi hjalp ikke kun vores egne folk, men ogsa
Fegdevarestyrelsen, politiet og resten af Forsvaret. Det at
supportere hele den nationale indsats har veeret en stor
opgave for vores lille organisation.

Den menneskelige effekt
Da oktober gik over i november, lgd meldingen fra gver-

B beiarviaw md Samen Kekfaht og Lar Dssvelduss, IS mpd

ste sted, at aflivningen nu gjaldt alle mink i Danmark.
Undervejs voksede logstikcenteret opgave til at skulle
supportere logistikken ved i alt fire rensepladser. Det
hgje tempo og de mange opkald fortsatte, og samtidig var
Beredskabsstyrelsens medarbejdere ude pa farmene for
at stgtte med aflivningen af mink.

- Modsat de katastrofer og ulykker, vi nogle gange
kaldes ud til, s& havde vi her en planlagningsfase. Men
planleegningsfasen var sa kort og opgaven sa stor, at vi
ikke med sikkerhed kendte de scenarier og konsekvenser,
vi ville mgde, fordi situationen hele tiden a&ndrede sig -
0gsa politisk, siger Simon Kokfelt.

- Hele den der menneskelige effekt og psykologiske
pavirkning var der ikke rigtig nogen af os, som forudsa.
Nu har jeg selv en fortid pd en minkfarm, og jeg mener
ikke, at det er aflivningen af mink, der i sig selv var sd
forfeerdelig, for det ggr man hvert eneste ar. Men det her
med, at det pludselig var alle mink, der skulle sl&s ned,
og at opgaven skulle lgses pa sa kort tid - og sa det at sta
derude og grave dem ned, det gnsker man ikke for nogen,
at de skal se eller for den sags skyld lugte til.

Simon Kokfelt understreger, at Beredskabsstyrelsen pa
lige linje med resten af Forsvaret udfgrer deres opgaver
objektivt og professionelt, men at minkaflivningen allige-
vel var en hardere omgang end normalt.

- Nar Beredskabsstyrelsen normalt kommer ud til en
katastrofe eller en ulykke, sa er folk rimeligt begejstre-
de for at se os, for nu gar ulykken kun en vej, og det er
vaek. Men det at std i en situation med en minkavler, og
han kan se sine mink blive sléet ned, det er aldrig sjovt,
uanset politisk stasted. Vores folk stod med mennesker,
hvor sjaelen neermest havde forladt kroppen, fordi de bare
kunne se deres livsvaerk forsvinde.

Sektionslederen fortsaetter:

- | modsaetning til, hvad vi typisk oplever i Beredskabs-
styrelsen, sa har det veeret en belastning for mandskabet
pa alle niveauer, ogsa blandt os officerer, fordi vi lige
pludselig skulle forholde os til, at vi var i noget, der kunne
minde om krigslignende tilstande, fordi vi faktisk ikke var
gnsket med vores tilstedevaerelse.

Simon Kokfelt er pa vej over i et andet job i Forsvaret,
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- Hele den der menneskelige effekt og
psykologiske pavirkning var der ikke rigtig

nogen af os, som forudsa. Det her med, at det

pludselig var alle mink, der skulle slas ned,

og at opgaven skulle lgses pa sa kort tid - og
sa det at sta derude og grave dem ned, det
gnsker man ikke for nogen, at de skal se eller

for den sags skyld lugte til.

Simon Kokfelt

men nar han kigger fremad pa Beredskabsstyrelsens
vegne, kan han godt veere bekymret for den organisati-
on, han snart forlader.

- Jeg kan godt have en lille bekymring om, hvor vidt vi
eristand til at f3 pustet ud efter sddan en indsats. Der
kan komme en storm eller en oversvgmmelse, og alle
vil kigge pd Beredskabsstyrelsen - som de kan og skal
-, men folk er ogsé bare mennesker, som har brug for
at hvile ud efter at have kgrt pa i to maneder. Det er ofte
CS’erne, der lgfter opgaven, men pa officersniveau har
vi 0gsa maerket, hvordan det er blive treet.

- Vi er den afdeling, der blev aktiveret fgrst, og vi
er ogsa dem, der lukker sidst, for nu skal vi have alle
dragter og alle motorenheder tilbage til Thisted, og sa
skal vi have evalueret hele indsatsen. Med lidt held tror
jeg, atvi er feerdige med at rydde op til jul. Hvis altsd alt
gar godt.

Forsvaret traeder til, ndr man rakker ud

Interviewet lakker mod enden, og Lars Enevoldsen og
Simon Kokfelt skal videre med indsatsen, men fgrst vil
de havde et budskab med. De insisterer faktisk.

- Det har veeret en forngjelse at se systemet traede
til og hjeelpe os. Pa et tidspunkt kunne vi se, at vi ville
mangle beskyttelsesdragter, og at dragterne ikke bare
kunne skaffes ad almindelig, kommerciel vej. Den be-
sked ndede ind i FMI-systemet, som i NATO-regi fandt
dragter i Luxemburg og fik dem transporteret op til os i

lgbet af meget kort tid. Det var fantastisk at opleve, siger
Lars Enevoldsen. Simon Kokfelt tilfgjer:

- Det var ngdvendigt med Forsvarets stgtte, og vi vil
gerne sige tak til CBRN og GEO Kompagniet samt Liv-
gardens befalingsmand og veernepligtige for at statte
med transport, til Hemmevaernet for at stgtte med
bevogtning, til Haeren og deres forsynere, hele Forsvars-
kommandoen og sarligt Forsvarets Laboratorium og
Udrustningssektionen. Vivar afhaengige af deres hjzlp,
og vi er dybt taknemmelige for, at "det store forsvar”
kunne understgtte indsatsen, for ellers sad vi ikke her og
syntes, at det egentlig var géet okay. m

HOD mener:

L
o
g

HOD er udmeerket klar over, at alle
beredskabscentre er pressede, og
minkindsatsen har nok vaeret draben,
der har skubbet det hele til kanten.

Vi har lgbende dialog med Bered-
skabsstyrelsen, og det forventer vi at
fortsaette med.




Billigere forsikringer
til HOD-medlemmer

Trye og HOD har forhandlet markante prisnedsaettelser
pa bil-, ulykke-, indbo- og arsrejseforsikring

Fa olaede af de nye priser ved at ringe til os og fa et for-
sikringstjek. Dette geelder bade eksisterende savel som
nye kunder

Laes mere pa tryg.dk/partner/hod

Det handler om at vaere Tl'yg | @




Der kan opsta
nye, spendende
jobmaessige
udfordringer, hvis
du er aben for at
lade karrieren
fortsaette i et nyt
vaern.

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN
ILLUSTRATION PERNILLE MUHLBACH

NAR MAN
SKIFTER
VERN

DET AT VARE TILKNYTTET ET VARN
ggr, at man har et samlingspunkt og
en kultur, som er unik for netop ens
eget vaern. Nar man i lgbet af sin kar-
riere foretager et jobskift, ender det
ofte blot med, at skrivebordet nu star
pa et nyt kontor i det vaern, man ggr
tjeneste i. At man ofte bliver i sam-
me vaern kan skyldes mange ting.
Det kan veere lyst, men det kan ogsa
skyldes, at det kan vaere sveert at
omsaette en stilling som eksempelvis
teknikofficer i Sgvaernet til en stilling
i Heren eller Flyvevabnet. Men nogle
gange kan karrieremuligheder plud-
selig opsta uden for ens eget veern,
og det kan veere berigende. Det skete
blandt andet for Ebbe Markussen,
Sgren Scheller og Steen Ulrich.

En ny dimension

Tilbage i 1992 gjorde Ebbe Markus-
sen tjeneste ved Livgarden og var
leerer pa reserveofficerskursus for
kamptropperne. Efter en faerdsels-
ulykke fglte han, at han havde brug
for en frisk start. Han sggte en stil-
ling ved Haerhjemmevaernet, men fik
den ikke. En almindelig fredag blev
han pludselig ringet op og bedt om at
komme til jobsamtale den fglgende
mandag. Nu stod ham med et nyt job
- i Flyverhjemmevaernet.

- Haeren var dengang meget tra-
ditionsrettet; nu kom jeg sa over i et
veern, som for det fgrste var meget
nyt, men som ogsa arbejdede i en
helt anden dimension. Jeg var vant
til at arbejde med, hvad der foregéar
pa landjorden, nu var det pludselig
i luften, fortaeller Ebbe Markussen,

der i dag er major og sagsbehand-
ler i styrkeplanlagningssektionen i
Flyverkommandoen.

Men det var ikke kun den nye di-
mension, som var anderledes. Ebbe
Markussen skulle ogsa arbejde med
soldater, der havde en helt anden
indgang til Forsvaret.

- Den stgrste forskel var at ga fra
at arbejde med folk, der enten var
kontraktansatte eller veernepligti-
ge, til at arbejde med frivillige. Det
betgd, at hovedparten af arbejdet
foregik, nar folk havde fri fra deres
almindelige arbejde. Det vil sige i
weekenderne og om aftenen. Der var
rigtig meget at laere, men jeg mgdte
en forsvarsvilje, som var helt enesta-
ende, og som kom meget bag pa mig,
fortaeller han.

Lysten til noget nyt

Lysten til at prgve noget nyt var ogsa
en af grundene til, at kaptajnlgjtnant
Sgren Scheller nu ggr tjeneste i
Heeren. Det var dog ikke et mal i sig
selv at forlade Sgvaernet, hvor han
siden 2006 havde sejlet primaert ved
Grgnland. Senest som naestkomman-
derende pa inspektionsfartgjet Knud
Rasmussen.

- Jeg ville gerne prgve noget nyt,
0g sa har jeg familie. Det med at have
sejlads pa omkring to maneder pas-
sede ikke rigtigt ind leengere. Sa jeg
sggte et job, som var mere foreneligt
med familielivet. Jeg kiggede lidt
rundt, og sa kom der det her job som
presse- og informationsofficer ved
Feringsstgtteregimentet i Fredericia.
Det var ikke noget, der kraevede en




baggrund i Haeren, derfor L3 det jo
lige for at prgve at sgge det, fortzeller
han.

Den stgrste omvaeltning
Selvom det kan virke som et stort
spring af skifte sejlende tjeneste ud
med en hverdag som presse- og in-
formationsofficer i Heeren, sa har Sg-
ren Scheller ikke oplevet det sadan.
- Det har ikke veeret et kulturchok.
Ikke at jeg har haft fordomme, men
der har egentlig veeret overraskende
lidt, jeg skulle vaenne mig til. Den
stgrste omvaeltning er nok, at jeg
kommer fra et sted, hvor jeg har
veeret pa arbejde i cirka to maneder
i treek og s& holdt frii en tilsvarende
periode. Nu er det "8 til 16", jeg har
fri hver eftermiddag og i weekenden.
Omgangstone og jargon har egentlig
veeret meget den samme, som jeg
har vaeret vant til. Fgringsstgttere-
gimentet, hvor jeg sidder, er ikke et
kamptropperegiment. Det kan godt
veere, at jeg havde skilt mig lidt mere
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ud, hvis det var s&dan et sted, jeg var
endt, siger han.

S& det er ikke i hverdagen, Sgren
Scheller skiller sig mest ud.

- Til daglig er der selvfglgelig en
underliggende bevidsthed om, at jeg
er en udefrakommende, men det er
ikke noget, der bliver bemaerket. Men
nar vi sd har parader og er festklead-
te, sa bliver det tydeligt for enhver,
at jeg har en anden baggrund pa
grund af min uniform. Men det har
jeg egentlig ogsa bare haft positive
oplevelser med, fortaller han.

Skifter uniformen ud

Det er ikke altid, man selv
er herre over, om man

skal skifte uniformen ud.
Steen Ulrich begyndte sin
karriere i Forsvaret som
veernepligtig i Heeren i 1980.

i»»

Her ndede han at blive uddannet
jeeger og efterfglgende helikopterpi-
lot i Haerens Flyvetjeneste, men den
blev nedlagt i 2003, og enhederne
blev overflyttet til Flyvestation Karup
og overgik til Flyvevabnets struktur.
Selvom Flyvetjenesten var nedlagt,
og enhederne var underlagt Flyve-
vabnet, var personellet stadig i Hee-
rens struktur. Det var ikke holdbart,
s& Steen Ulrich var som ny chef for
eskadrille 724 selv med til at sgrge
for, at personellet blev overfgrt til
Flyvevdbnet. Derfor skif-
tede han, sammen med
resten af den gamle
— tjeneste, uniform og
blev en del af et nyt

januar 2005.
- Jeg synes, at
det var nemt. Pa det

vaern, Flyvevabnet, 1.

tidspunkt havde jeg flgjet helikopter i
14 ar. S& som flyvende enhed var det
en fordel at komme over i en struk-
tur, der var vant til at operere med
flyvemaskiner, siger Steen Ulrich,
der i dag er brigadegeneral og sidder
i NATO’s hovedkvarter i Norfolk,
Virginia.

Taktisk viden

Den stgrste forskel kom til at ligge i
de erfaringer, Steen Ulrich og kolle-
gerne havde med sig efter mange ars
tjeneste i Haeren.

- Forskellen L@ i den taktiske viden,
vi havde med fra Heeren. Den far
Flyvevabnets officerer ikke. Der kom
viind i Flyvevabnet med en masse
viden, som jeg tror, at Flyvevabnet
ngd rigtig godt af. For eksempel
nar man skulle ud og flytte tropper
- altsa taktisk troppetransport. Det
kan godt veere, at der star sadan her i
bggerne, men den made, det foregar
pa ude i virkeligheden, er sadan her,
forteeller han.

Ud over den taktiske viden, sa har
viden om, hvem der sidder bag skri-

vebordene i bade det gamle og det

nye veern, ogsa veret en fordel.
- Ud over at jeg har et keempe
netveaerk i Flyvevabnet, sa har
jeg jo stadigvaek et kolossalt
netvaerk i Haeren. For jeg
har gdet pa officersskolen
med alle dem, der sidder
i chefstillinger i dag. Sa
det har veeret en stor, stor
fordel, fortaeller Steen
Ulrich.

Flere skift
For Ebbe Markussen blev
skiftet fra Haeren til Fly-
verhjemmevaernet ikke det
eneste, han har foretaget i
sin karriere. Under sin tid ved
Flyverhjemmevaernet kom han pa
VUT1 pé Flyvevabnets Officersskole.
Herefter skiftede han veaern til Flyve-
vabnet, denne gang til en kaptajns-
stilling i Logistisk Planleegningssek-
tion i Forsvarskommandoen. | dag
sidder han sa som sagsbehandler i



Styrkeplanlaegningssektionen i Fly-
verkommandoen. De forskellige skift
har givet ham noget veerdifuldt med i
bagagen.

- Jeg tror, at det har gjort, at jeg
har meget nemmere ved at acceptere
forskellige kulturer og f& bragt de
forskellige kulturer i spil for at fa lgst
opgaven. Det er en af de ting, som
jeg synes, at jeg er rigtig god til,
forteeller han.

Forstéelsen for forskellige
kulturer er meget brugbar i hans
nuvaerende job. | Styrkeplan-
laegningssektionen sidder han
blandt andet med opstilling af
Flyvevabnets INTOPS-bidrag
og deltager i operationssta-
bens planlaegningsgrupper. Det
kraever koordination med mange
forskellige ekspertiser, lige fra
operationsstaben, FPS og FMI til
vedligeholdelse og sanitet. Hver med
sin saeregne kultur.

- Jeg kan kigge pa opgaven og lade
vaere med at haenge mig i kultur-
forskellene. Det bliver opgaven,
der kommer i fokus. Der kan nogle
gange ske det, at man kommer til at
pege fingre ad hinanden, nar der er
forskellige kulturer, der bliver bragt
sammen. Her synes jeg, at jeg har
fordel. | bund og grund er vi der jo for
at lgse samme opgave. Derfor skal vi
kunne ggre det bedste for dem, der
skal sendes ud, siger Ebbe Markus-
sen.

Uundgaeligt skift

Sgren Scheller har faet et job, der
harmonerer bedre med familielivet
ved at skifte vaern. Det generer ham
ikke at have forladt Sgvaernet, for
som han ser det, sa var det uundga-
eligt, at han pé et tidspunkt skulle
skifte et gyngende skibsdaek ud med
fast grund.

- Selvom mange gerne vil det, sa
kan man ikke bygge en hel karriere i
Sgvaernet pa bare at sejle. Ikke som
officer i hvert fald. Man skal ind og
lave noget landtjeneste i en stab et
sted. Sa det var ikke noget, jeg var
kommet uden om, uanset om jeg sa

havde tilhgrt det ene eller det andet
veern. Om det sa lige var nu eller om
et par ar, sa vidste jeg godt, at der L&
en mur et eller andet sted, fortaeller
han.

Derfor udelukker Sgrens Scheller
heller ikke, at han pa et tidspunkt
vender tilbage til sig gamle vaern.
Men som det er nu, har han faet det

- Jeg har faet det ud af det, at jeg
har kunnet fortsaette min karriere
som operativ. Jeg sad som oberst og
flgj helikopter indtil 2016. Sa for mig
personligt har det vaeret fantastisk
at fa lov til at arbejde med det, jeg
egentlig gerne ville arbejde med, op
i en relativt hgj alder og rang. Jeg
tvivler pa, at jeg var blevet oberst,

- Uanset hvor man kommer hen, sa er der noget nyt,

man skal laere. Men nar man har den grundlaeggende

baggrund i Forsvaret, sa er det ikke noget helt nyt,

som skal lares.

Sarens Scheller

ud af skiftet, som han gerne ville.
Sammen med de nye udfordringer
har han ogsa faet mere viden om
Forsvaret.

- Det har givet mig et bredere per-
spektiv pa Forsvaret, sa at mit billede
af det ikke bare er Sgvaernet. Det er
ikke sadan, at bare fordi jeg har vae-
ret i ét regiment, sa kender jeg alt til
Haeren, men det har givet en bredere
horisont, fortaeller han.

Selvom skiftet fra Sgveernet til
Haeren kun har vaeret en positiv op-
levelse for Sgren Scheller, sa har der
veeret mange ting at leere.

- Uanset hvor man kommer hen,
sa er der noget nyt, man skal leere.
Men nar man har den grundlaeggende
baggrund i Forsvaret, sa er det ikke
noget helt nyt, som skal leeres. Det
skal ikke forstas sadan, at jeg bare
har kunnet ga direkte ind og veaere 100
procent med fra dag et. Det kan jeg
stadigveek ikke, for der er ting, jeg ma
spgrge om, fortaeller han.

Forblive flyvende

For Steen Ulrich har det aldrig veeret,
hvilken uniform han havde p3, der
gjorde forskellen. Det har vaeret ar-
bejdet, der betgd noget. Vaernsskiftet
gav ham muligheden for at fortsaette
med det arbejde, han braendte for.

hvis jeg var blevet i Heeren. Topstil-
lingen i Haerens Flyvertjeneste var en
oberstlgjtnant. Det var jeg nok blevet,
men sa var det ogsa det. Efter det
ville jeg veere blevet officeri en stab
et sted, sa i stedet for at flyve og have
ansvaret for helikoptere, ville jeg
havde siddet som stabsofficer siden
2012, forteeller han.

Ebbe Markussen er ogsa tilfreds
med sit “nye” veern. Sa tilfreds, at han
har valgt at forhandle en individuel
kontrakt for at blive ud over pensi-
onsalderen, selvom der har veeret
andre muligheder uden for hegnet.

- Jeg kan godt lide det arbejde,
jeg har nu. Der er udfordringer hele
tiden. Havde jeg haft et mere almin-
deligt sagsbehandlerjob, sa tror jeg
faktisk, at jeg havde kedet mig. Jeg
skal helst vaere ude pa det dybe vand.
Ogsa meget gerne, hvor jeg ikke kan
bunde, for det udfordrer mig person-
ligt. Det er jeg ikke sikker pa, at jeg
kan blive i et job i et civilt firma. De
har maske nogle anderledes lgnpak-
ker, men der er man ngdt til at se p3,
hvordan man selv har det. Jeg gnsker
et job med mangeartede udfordrin-
ger, 0ogséa gerne i mgdet med andre
kulturer. Jeg skal simpelthen udfor-
dres. Det er det, der ogsa holder mig
mentalt i gang, siger han.



FAGLIGE FORKLARINGER

Hvis du har
spergsmal til aftalen,
sa kontakt konsulent

Sgren Wad Clausen
pa clausenf@hod.dk

GRANSEAFTALE
MELLEM

HOD OG HPRD

HOD orienterede i starten af 2020 om den pa daveerende tidspunkt helt
nye granseaftale mellem HPRD og HOD. Blandt andet med udgangspunkt
i denne aftale har Forsvarets myndigheder opslaet og bemandet et stgrre
antal radighedsstillinger i lgbet af aret. Det har faet tillidsrepraesentanter

til at efterspgrge praeciseringer af graensefladen.

TEKST KONSULENT SPREN WAD CLAUSEN

DET ER MED UDGANGSPUNKT I STILLINGSOPSLAGENE
samt de bagvedliggende reserveentiteter og -struktu-
rer, at HOD's lokale tillidsreprasentanter har bedt om
praeciseringer af graeensefladen. Tillidsrepraesentanterne
bliver dels kontaktet af den lokale ledelse vedrgrende
varetagelse af konkrete stillinger og opgaver, dels bliver
de kontaktet af andre HOD-medlemmer, som spgrger ind
til greensedragningsspergsmal efter at have mgdt nye
kolleger pa gangen.

Tonen i drogftelserne bade mellem HOD og HPRD og
mellem HOD og FPS har gennem hele forlgbet vaeret, at
opdelingen mellem de to organisationernes ansvarsom-
réde skulle veere uaendret i forhold til praksis under den
gamle aftale.

Graenseaftalen mellem HOD og HPRD fastslar derfor
blandt andet:

e HOD's aftale- og forhandlingsret omfatter de officers-
stillinger, der indgar i den daglige opgavelgsning ved
myndigheder under Forsvarsministeriets omrade i
freds-, krise- og krigstid.

e HPRD's aftale- og forhandlingsret omfatter de desig-
neringsfunktioner, der supplerer den fredsmaessige
bemanding med henblik pa at indga i opgavelgsningen
ved myndigheder i det militeere forsvar og Beredskabs-
styrelsen i krise- og krigstid.

» Ansettelse pa radighedskontrakt i en designerings-
funktion, jf. ovenfor, indebeerer, at officerer af reserven
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- ietuddannelses- og karriereforlgb - uddannes til de
funktioner, de pageeldende skal lgse i krise- og krigstid.
De pageldende kan i medfgr heraf indkommanderes i
kortere perioder m.h.p. at erhverve og opretholde det
ngdvendige uddannelsesniveau samt rutinering i krise-
og krigsopgaver.

En officer pa rédighedskontrakt kan altsa alene indkom-
manderes i den designeringsfunktion, som den pageel-
dende er ansat i, og kun fglgende i tilfaelde:

v~ Konkret opgavelgsning i designeringsfunktionen. De-
signeringsfunktioner kan bade findes i enheder m.v.,
som er 100 % bemandet med rédighedspersonel, og
i enheder, som er bemandet med fast personel til dag-
lig, men som bliver forsteerket i visse situationer.

v~ Grunduddannelse - herunder egen grund-, efter- og
videreuddannelse - samt uddannelse i enhedsramme.
Herunder indgar f.eks. deltagelse i gvelser og almen
samvirketraening i enhedsramme og stgrre i rammer.

Det fglger af ovenstaende, at officerer pa radighedskon-
trakt ikke udger en personelreserve, der kan traekkes pa
til forefaldende enkeltopgaver under daglig drift.

De pagaeldende officerer kan derimod ansettes varigt
eller tidsbegraenset pd HOD-overenskomst, hvis ledelsen
gnsker at anvende dem til at lgse opgaver, der er graen-
sedraget tilHOD. m




HOD MEDLEMSFORDELE

?:

Radgivning

Du kan fa radgivning vedr. lgn- og ansattelsesforhold, skatteforhold, tje-
nesterejser, INTOPS, pension, forsikringer med videre. Som fuldtids- eller
kadet/elevmedlem har du desuden mulighed for at traeekke pa sekretariatets
bistand til lokale forhandlinger, hvor sagen ikke kan lgses af den lokale TR.

BANK

—

Officersbanken - Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD er medejer af banken.

Advokathjeelp
HOD samarbejder med et advokatfirma, som du har mulighed for at benytte
til en favorabel medlemspris.

ZaN

Forsikring
HOD har en aftale med Tryg, hvor du kan fa medlemspriser pé alle typer af
forsikringer.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig aftale med PFA.

Lan
Du kan optage lan i Tjenestemaendenes Laneforening til en fordelagtig rente
og uden gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen

Du kan blive medlem af Forbrugsforeningen og fa gleede af de fordele,
som foreningen tilbyder.

Der er mange penge at spare pa alt fra maling til rejser til den

daglige kop kaffe.

b

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren 6 gange om aret.

Laes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 3315 0233 eller hod@hod.dk




-BEREDSKAB

Et afhugget hoved,

en mulig bombe og

en knivbevaebnet
gerningsmand var,
hvad der mgdte
ammunitionsrydderne
til eksamen i
Kgbenhavn.

£ TROEN
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KOBENHAVN. KLOKKEN ER 19 DEN 16. NOVEMBER. Den
vaerste myldretrafik i byen er overstdet. P4 metrostatio-
nen Poul Henningsens Plads pa @sterbro er der ualmin-
deligt mennesketomt. Kun en enkelt mand opholder sig
pa perronen. Han gar frem og tilbage. S& réber han.

- Allahu akbar! Kom nu, | fede danskere. Jeg skaerer
hovedet af jer alle sammen!

[ sin ene hdnd har han en kniv. | den anden en kontakt,
der via ledninger fgrer ned til et baelte, som han har om
maven. Pa gulvet ved siden af ham ligger et afskaret
hoved.

Der gar ikke lang tid, fgr der lyder stgvletramp pa rul-
letrapperne ned til perronen. Politiets reaktionspatrulje
er ankommet. De laegger sig fladt p& gulvet med deres
vaben pegende mod manden.

- Det er politiet, smid kniven fra dig! réber en betjent.

Nu begynder en laengere nervekrig mellem manden og
betjentene.

Inspiration fra Wien

Scenariet ligner noget, der desveerre er set flere gange
rundt om i Europa. Senest i Wien. Det er ogséa herfra, in-
spirationen kommer. Manden pa perronen har angiveligt
stukket flere mennesker med kniv pé sin haergende vej
rundt i Kebenhavn, inden han ender pa den metrostation,
hvor han nu er omringet af svaert bevaebnede betjente.
Men der er heldigvis kun tale om en meget realistisk
gvelse. En gvelse, hvor nye ammunitionsryddere skal til
eksamen i deres fag.

- @velsen har til formal at certificere nye ammunitions-
ryddere til det nationale EOD-beredskab. Den afslutter
elevernes uddannelse og tester dem i et realistisk milj@
sammen med de samarbejdspartnere, de typisk vil kom-
me ud at operere sammen med, nar de har vagt, fortzeller
Jan, kaptajn og kursusansvarlig ved EOD.

Meget pa spil

Ammunitionsrydningstjenesten, ogsa kendt som Explo-
sive Ordnance Disposal eller blot EOD, har til opgave at
finde, identificere, neutralisere og bortskaffe eksplosive
elementer. Det kan vaere alt fra fyrveerkeri tilammunition
og improviserede spraengladninger. Der er nok at lave i
jobbet som ammunitionsrydder. P& et &r bliver de kaldt ud
omkring 1.000 gange til opgaver rundt om i landet.

Ammunitionsrydderne stgtter ogsa politi og andre
myndigheder i efterforskningen af sager, hvor eksplosive
stoffer indgar. Og de stgtter politiets reaktionspatrulje ved
terrorangreb eller gidseltagninger. Det er netop sadan
en situation, dagens hovedperson, CS, stari. Han er en af
de fire elever, der i lgbet af 14 dage midt i november er til
eksamen. Eleverne kommer igennem fem opgaver, hvoraf
de fire skal bestas, for at de kan blive en del af det daglige
EOD-beredskabet i Danmark.

- Der ligger mange ugers forberedelse forud for den
her eksamensperiode. Som i dag hvor vi er ude pa nogle
ukendte opgaver. Pludselig ringer telefonen, og vi skal
veere klar til at kere ud og lgse den opgave, som politiet
har bedt os om at stgtte. Der er meget pa spil. Det er
spgrgsmalet om, hvor vidt vi skal arbejde med det her

fremadrettet, eller om vi skal overveje at finde en anden
vej at ga, forteeller CS.

Bestar eleverne ikke, sa skal det vurderes, hvor deres
svagheder ligger, og om der kan rettes op pa det. Kan der
ikke det, sa skal de igennem et nyt traeningsforlgb.

Spaending pa perronen

CS sidder nu i en bil pé vej til metroen. Over radioen kan
han sammen med sin makker fglge med i, hvordan situ-
ationen udvikler sig. | farste omgang lyder meldingen pa
en eller flere gerningsmaend, der er gédet amok med kniv
i Kgbenhavn. EOD-folkene bliveri fgrste omgang bedt om
at kgre til Politigarden. Undervejs bliver de omdirigeret
til metrostationen Poul Henningsens Plads pa det ydre
@sterbro. Efter omkring en halv time er de fremme.

- Pulsen kgrer, vi er spaendte, og vi ved ikke, hvad der
skal ske. Jeg tror heller ikke, at politiet har det fulde
overblik, da vi lander derude. Det er ogsa det, der ggr det
spandende at navigere i. Som officerer er vi uddannet
til at tage beslutninger, men méaske har vi normalt lidt
mere tid. Her skal vi tage nogle hurtige beslutninger ud
fra analyser, vi laver pa stedet. S& det er det ukendte og
det uforudsete, der g@r det interessant. Alt er i spil. Du
ved aldrig, hvad du kommer ud til. Du ved aldrig, hvornar
telefonen ringer, fortzeller CS.

Nede i metroen er situationen anspaendt. Men pludse-
lig @ndrer gerningsmanden adfaerd. Han gar fra at vaere
meget aggressiv til se ud til at ville overgive sig. Politiet far
ham til at laegge sig ned. De far ham hurtigt overmandet.
Men nu star de i en ny potentielt farlig situation. De ligger
nu oven pad en mand med en mulig bombe om livet eller i
den rygsaek, der star lidt derfra. CS ma i aktion.

- Min fgrste prioritet er at fa isoleret det, han eventuelt
har pa sig, sa vi kan fa remmet stationen. lkke blot for
gerningsmanden, men i seerdeleshed ogsa for det politi,
som er dernede. Det, der potentielt er eksplosivt, kan blive
dernede, og sa kan vi handtere det efterfglgende, fortaller
han.

Fire ars uddannelse

Eleverne, der certificeres til det nationale beredskab, er
enten befalingsmasnd med rang af minimum overser-
gent eller officerer til og med major. De er alle sammen
uddannet i grundleeggende ammunitionsrydning. Derefter
har de faet et kursus i grundlaeggende rydning af improvi-
serede sprangladninger. Alt sammen i Skive. Herefter har
de typisk veaeret ude at arbejde med disse kompetencer i
linjekompagnierne, hvorefter de har sggt ind pa den natio-
nale uddannelse. Det er et femugers kursus, som foregar
i Skive og Kgbenhavn. Som afslutning pa det har de den 14
dage lange certificeringsgvelse.

Fra eleverne begynder deres uddannelse, til de er
certificeret til det nationale beredskab, gar der mellem tre
og fire ar. | dag er det s& CS, der sammen med sin makker
skal forsgge at fa et overblik over situationen nede i me-
troen. De skal fgrst og fremmest bevise, at de behersker
ammunitionsrydningshandvaerket.

- Det vil sige, at de skal vise os, at de pa en sikker og
forsvarlig, hurtig og effektiv made kan desarmere fabriks-
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fremstillede og hjemmelavede eksplosiver af forskellig
karakter. Og sa skal de demonstrere, at de kan arbejde i
det nationale miljg - i det her tilfeelde i centrum af Kgben-
havn med mange komplekse installationer og infrastruk-
tur. Derudover skal de vise, at deres kontaktfaerdigheder
og samarbejdsevner over for vores samarbejdspartnere
er tilfredsstillende, fortzeller den kursusansvarlige Jan.

Ledningen klippes

Samarbejdspartnerne er fgrst og fremmest politiets
indsatsledere. Det kan ogsé veere politiets bombehunde,
kriminalteknikere og efterforskere fra politiet, men EOD
samarbejder ogsd med Beredskabsstyrelsen, brand og
redning og, som i dagens gvelse, med politiets reaktions-
styrke, som er i aktion nede under jorden.

Nede p& perronen klipper CS resolut den ledning, der
forbinder kontakten i gerningsmandens hand med den
megrkegrgnne bylt pa hans mave. Herefter far han beeltet
af ham. Kort tid efter kan politiet fare ham vaek i handjern
og videre til afhgring. Nede i metroen ligger mandens ting
nu. En stor rygsaek star pa gulvet. Det afskarne hoved
ligger lidt derfra teet ved det baelte, manden havde pa. Tre
ringe, der ligner splitterne p& en handgranat, er synlige
forrest pa den bylt, der er er tapet fast foran pa beeltet.

- Det vigtigste for mig er at fa gjne pa og danne mig et
overblik over situationen, sa jeg ved, hvad de mulige ud-
fald i det her er. B&de de gode og de darlige, fortzeller CS.

Robotten i aktion
Da han er oppe over jorden igen, taler han med politiets
indsatsleder. Han skal blandt andet vide, hvordan mobil-
daekningen er i metroen. Er der en risiko for, at nogen kan
spraenge en eventuel bombe via en mobiltelefon? Han vil
0gsd gerne se overvagnings-
videoerne for metroen, sa han
kan felge mandens faerden, fgr
politiet ankom.

- Dagerningsmanden er kom-
met op, gar vi fra en farlig situ-
ation til en mindre farlig situa-
tion. S snart det er nede pa en
mindre farlig situation, sa har vi
mere tid. Vi kan tillade os nogle
mere sikre ting. S& det vigtigste
for mig er at f& adskilt personel
fra eventuelle eksplosiver. Nar
det er gjort, er det ikke s& me-
get hu-hej vilde dyr, men vi skal
alligevel have stationen &bnet
igen, s togene kan komme til
at kgre, og politiet kan komme
vk, fortaeller han.

CS beslutter at sende bom-
beryddernes fjernstyrede robot
ned i metroen for pd afstand at
fa et bedre billede af, hvad han
star med. Hvis hans krop er
fyldt med adrenalin, s& afslagrer
han det ikke. Udenpd virker han

- Han skal holde hovedet
koldt. Han skal vide, hvornar
han skal beveege sig meget
hurtigt, og hvornar han skal
beveege sig meget langsomt
i forhold til opgavelgsningen.

Sa skal han have en hgj
grad af teknisk forstaelse,
store analytiske evner -

rolig og fattet. Det er netop en af de egenskaber, EOD leder
efter.

- En god EOD-mand skal fgrst og fremmest holde
hovedet koldt i rigtig mange forskellige situationer. Han
skal vide, hvornar han skal bevaege sig meget hurtigt, og
hvornar han skal bevaege sig meget langsomt i forhold til
den opgavelgsning, han har derude. S& skal han have en
hgj grad af teknisk forstaelse, store analytiske evner - og
sé skal han have nogle kontaktfeerdigheder, hvor han rela-
tivt hurtigt kan skabe tillid hos andre mennesker, fortaeller
Jan.

Robotten er nu kommet helt ned pa perronen. P& mel-
lemdaekket i metroen sidder CS sammen med sin makker.
De kigger pa en skaerm, som viser livebilleder fra bom-
berobotten. Langsomt naermer den sig bombebeeltet, der
ligger forladt pa den tomme station.

- Jo mere vi kan lave med robot, jo bedre er det. Hvis der
er noget, der gar af dernede, sa er det veerste, der kan ske,
at robotten gar i stykker, siger han.

Psykisk syg

Hvor fgrste del af denne aften gik i et haesblaesende tem-
po, sa gar det nu meget langsomt. Millimeter for millime-
ter bruger CS” makker robottens arm til at mangvrere et
rgntgentapperat pa plads ved bzaltet, s& CS kan se, hvad
dereri.

- Vifandt ud af, at der ikke var noget. Det var en psykisk
syg mand, som havde laest og set, hvad der sker ude i ver-
den, og forsggte at tilrabe sig noget opmarksomhed. Det
lykkedes jo ganske glimrende for ham. Heldigvis var der
ikke noget eksplosivt, som vi skulle handtere, siger han.

Indholdet af gerningsmandens taske bliver nu tgmt ud
pa gulvet. CS ma i en af politiets DNA-dragter, s& han ikke
forurener det, der nu er et ger-
ningssted, med sit eget dna og
fingeraftryk. Han skal under-
sgge genstandene fra tasken
og beeltet for en gang for alle at
sikre sig, at intet af det udger
en risiko. Dagens gvelse er slut
for CS.

- Der er altid nogle ting, der
kan blive bedre, og i en eksa-
menssituation er der maske
0gsa et andet pres pa, end der
vil vaere normalt. Der er altid
nogen, der star ved siden af og
vurderer dig, som kan ggre det
mindst lige s3 godt eller endda
bedre. Men jeg synes, at det
gik godt, siger han.

0g sa skal han have nogle
kontaktfaerdigheder, hvor han
relativt hurtigt kan skabe tillid

RED: CS bestod gvelsen og er
nu certificeret ammunitions-
rydder. m

hos andre mennesker.

Jan, kaptajn og kursusansvarlig ved EOD



Jan er kaptajn og
kursusansvarlig
ved EOD, Explosive
Ordnance Disposal.

To ud af fire bestod
certificeringsgvelsen.
Kaptajn CS var en af
dem, der bestod. -
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DAVID KILCULLEN:

VESTEN
SKAL RETTE
VORES
FJENDERS
HYBRIDVABEN
MOD DEM
e SELY

har opdaget vores sarbarhed over
for hybridkrig. Vesten ma tilpasse
sig den nye form for kamp og tage
fiendens vaben i brug, lyder det
fra professor, forfatter og tidligere
soldat David Kilcullen.

David Kilcullen, tidligere
soldat og i dag professor,
radgiver og forfatter.
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TEKST ANDERS HOJER ROMELING

DA USA’S KRIGSMASKINE 1 1991 rullede hen over det
irakiske grkensand og udraderede Saddam Husseins
styrker pa 100 timer, gav det genlyd i resten af verden.
Golfkrigen viste USA’'s modstandere - davaerende som
fremtidige -, hvordan de ikke skulle ga i krig mod Vesten.
Ingen kunne matche amerikanernes kostbare, hgjtekno-
logiske og datadrevne netveerk af systemer, preaecisions-
bombninger og dgdelige samspil mellem hzeren, fladen
og luftvabnet.

Kun tolv ar senere, denne gang i bade Irak og Afgha-
nistan, blev selv samme krigsmaskine tynget gevaldigt.
Terrorister og oprgrere fik ram p& USA's kampvogne og
helikoptere til mange millioner dollar stykket ved hjzelp
af improviserede spraengladninger og raketudstyr, der
kostede en brgkdel af det amerikanske materiel.

- Invasionen af Irak i 2003 og krigen i Afghanistan viste
resten af verden, at der rent
faktisk findes en made at sl
amerikanerne pd; via decentra-
le, amorfe kampenheder, der
gar i ét med civilbefolkningen,
og som opererer i det skjulte,
bruger cybervaben og udgver
politisk manipulation, fortaeller
David Kilcullen og fortsaetter:

- Imens Irak og Afghanistan
udviklede sig til langstrakte
besaettelseskrige, kunne Rus-
land og Kina laene sig tilbage,
observere Vestens kvaler og
innovere deres metoder, mens
de udbyggede deres konventionelle styrker. Den ud-
vikling er ikke kun vigtig for USA at erkende, men ogsa
for Danmark, for hele Vesten udkeemper krige ligesom
amerikanerne. Hvis ikke Vesten tilpasser sin militeermo-
del til denne nye hybride trussel fra bade terrorgrupper
og statsmagter, sa frygter jeg, at Vestens forfald blot er
et spgrgsmal om tid.

David Kilcullen, tidligere soldat og i dag professor,
rédgiver og forfatter, toner frem p& Officerens computer-
skaerm. Fra sit kontor i Colorado i USA, omgivet af bgger
og memorabilia fra en international karriere, udlaegger
han sit syn pa Vestens tilbagegang, vores fjenders tilpas-
sede made at fgre krig pa, samt hvad en mulig lgsning for
Vesten kan veare.

David Kilcullen

Drager og slanger har laert af hinanden
Interviewet tager afsaet i australierens seneste bog, The
Dragons and the Snakes: How the Rest Learned to Fight
the West. Her skriver Kilcullen, at Vesten i dag star over
for et sikkerhedspolitisk landskab, der b&de teeller "dra-
ger” i form af revisionistiske stormagter og sa "slanger-
ne” bestaende af terrorister, oprgrsgrupper og kriminelle
netvaerk.

Hans pointe lyder, at de to typer af modstandere i lgbet
af de seneste 30 &r har leert det bedste og veerste af hin-

anden og nu begge ka&mper en form for hybridkrig mod
Vesten. For eksempel, siger Kilcullen, opfgrer terror-
grupper som Islamisk Stat sig som professionelle haere
med regulaere kampenheder, tungt materiel, skatteop-
kraevninger og koordinerede angreb i Vesten, der minder
om kommandoraids. Samtidig har dragerne udvidet
deres form for krigsfgrelse, sa nukleare og konventio-
nelle styrker ledsages af cyberspionage og -sabotage,
likvideringer af civile mal, sméa grgnne maend, fake news
og politisk manipulation.

Den form for krigsferelse er vi ikke er gearet til i Ve-
sten, siger Kilcullen, fordi vi stadig gnsker at udkeempe
krige, som amerikanerne gjorde det under Golfkrigen.
Men fjenden er som sagt rykket videre. Det er en kom-
pleks udvikling, men den har en simpel arsag.

- S& snart du har et tilpasningsdygtigt miljg, hvor én

Ruslands hybride krigsfarelse gar jo ikke ud pa at narre
den danske forsvarschef eller efterretningstjenesterne,
men de civile, politiske beslutningstagere og tilmed kun
i en afgranset tidsperiode, indtil russerne har faet det
ud af det, som de kom efter.

magt er altdominerende, sa fremtvinger du en forandring
hos alle andre. | det gjeblik USA viste sig at vaere totalt
dominerende i 1991, sa tvang det alle andre til at tilpasse
sig. Nu er spgrgsmalet, om Vesten ogsa er i stand til at
tilpasse sig.

1990°erne var en afvigelse

- 11990’erne gnskede Vesten at bruge sit enorme militaer
fra Den Kolde Krig pa at gere verden til et bedre sted.
Den tankegang medfgrte blandt andet, at Vesten blev su-
get ind i konflikten pad Balkan, og at vi oprettede BALTBAT
og indlemmede de baltiske lande i NATO. | russernes
gjne var det meget offensivt, mens vi i Vesten taenkte, at
det ikke laengere betgd noget. Vivar naive i 1990°erne,
hvor vi ogsa udviklede Responsability to Protect-kon-
ceptet, hvilket dybest set fgrte til, at vi forpligtede os til
opgaver, som dengang virkede fine, eftersom vi ikke stod
over for en stgrre modstander. Men i dag er situationen
som bekendt en anden.

-Vimaindse, at 1990’ernes trusselsbillede, der den-
gang alene bestod af slanger, ikke laengere findes. Nogle
politikere og dele af befolkningen er méaske stadig fanget
i forestillingen om, at den globale krig mod terrorisme
var en midlertidig deroute vaek fra normalbilledet, som
de mener, at 1990’erne var. Men 1990’erne var ikke nor-
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malbilledet, det var afvigelsen. Nu er vi tilbage til noget,
der minder om stormagtsrivalisering, iszer fordi kine-
serne og russerne opererer pd en made, der er designet
til at afholde os fra at opdage, at vi er i krig med dem, fgr
det er for sent.

- Det er et problem, for Ruslands hybride krigsfgrelse
gar jo ikke ud p& at narre den danske forsvarschef eller
efterretningstjenesterne, men de civile, politiske beslut-
ningstagere og tilmed kun i en afgraenset tidsperiode,
indtil russerne har faet det ud af det, som de kom efter.

Et uspiseligt pindsvin

Officeren spgrger David Kilcullen, hvordan en stat som
Danmark med mildt sagt faerre ressourcer end USA,
ber stille sig over dette nye trusselsbillede af slanger og
drager.

- Danmark har vaeret interessant at fglge, fordi dan-
skerne virkelig har "punched above their weight”, som vi
siger i USA, og har praesteret overordentlig godt - isaeri
Afghanistan, hvor Jaegerkorpset og andre danske styrker
har bidraget til NATO. Men Danmarks situation min-
der ogsa lidt om Australien: Australske specialstyrker
praesterede godt i Afghanistan, men i sidste ende var var
det kun amerikanerne, der kunne vinde krigen, og det var
kun amerikanerne, der kunne tabe krigen. Sa da fgrst
Australien havde bidraget til alliancen og blev betragtet
som en god allieret, s& var det ligesom det, vi ville kunne
fa ud af vores indsats.

- I mine gjne er leren derfor den, at USA’s allierede
sdsom Danmark, Norge og Australien er ngdt til me-
get bevidst at kalibrere deres grad af forpligtelse, fordi

- For det fgrste er Vesten ngdt til at komme ud

af sin defensive fosterstilling. For det andet ma

vi holde op med at se hybridkrig som noget fun-
damentalt umoralsk eller negativt. Hybridkrig er
amoralsk, det er hverken godt eller ondt. Det er
den bagvedliggende intention, der er god eller ond.

David Kilcullen

forpligtelsen aldrig ma blive vigtigere end nationens egen
robusthed og totalforsvar imod et angreb udefra.

- Jeg tror, at der, hvor Danmark er pa vej hen i forhold
til afskraekkelse gennem robusthed, er en rigtig god
made at ggre det pa. Danmark signalerer, at "vi er ikke
aggressive, vi indleder ikke en konflikt, og vi bidrager
til den globale indsats for at skabe fred og sikkerhed i
verden, men kun op til et vist niveau, for vores grundlaeg-
gende funktion er at udvise robusthed”. Dybest set siger
Danmark, at "vi er et pindsvin, og hvis du veelger at ga i

krig med os, sa kommer vi til at veere noget naer umulige
at spise”, siger David Kilcullen.

- Danmark er meget mindre end Tyskland, England
og Australien, men vores lande har alligevel en faelles
dynamik i den forstand, at det er meget sveert at veere pa
niveau med USA i forhold til penge. Derfor er Danmark
ngdt til at vaere selektive og taenke over, hvilke kapacite-
ter der giver mest mening, og hvad Danmarks kompara-
tive fordele bestar af. Danmark har et staerkt, internatio-
nalt omdgmme, og danske soldater opfattes som meget
kompetente, men ingen frygter af den grund, at Danmark
invaderer Afrika. USA’'s problem er netop, at de er s&
store, at de bliver opfattet som en trussel, selv nar de
forsgger at vaere det modsatte, siger Kilcullen og tilfgjer:

- Jeg arbejdede sammen med danske officerer, da de
var i Helmand, og jeg selv var i Kandahar, og jeg har holdt
oplaeg pé Forsvarsakademiet. Jeg er stor fan af den dan-
ske tilgang med at kombinere militaere og civile elemen-
ter, som andre lande efter min mening kunne laere noget
af. Og sd er den danske kronprinsesse jo som bekendt fra
Australien.

Vesten skal turde keempe som fjenden

En af anbefalingerne i The Dragons and the Snakes lyder,
at Vesten med fordel kan lade sig inspirere af magter
som Rusland og Kina og selv tage de hybride metoder i
brug. Officeren spgrger, om ikke Kilcullens forslag bliver
sveert at overbevise vestlige befolkninger om, nér nu
Vesten selv har veeret offer for en stor del af russernes
og kinesernes hybridkrig i godt og vel et &rti?

- For det fgrste er Vesten ngdt til at komme ud af sin
defensive fosterstilling. For det andet
ma vi holde op med at se hybridkrig
som noget fundamentalt umoralsk eller
negativt. Hybridkrig er amoralsk, det
er hverken godt eller ondt. Det er den
bagvedliggende intention, der er god el-
ler ond. Hvis du tager de fgrste 100 ting,
russerne har gjort i deres hybridkam-
pagner i @steuropa, Afrika eller Mellem-
gsten, s& finder du formentlig fem ting,
som vi aldrig ville ggre, sdsom at forgifte
politiske ledere eller civile borgere. Men
de resterende 95 ting er i orden.

- Viville heller aldrig lave bombekam-
pagner, som russerne har gjort i Syrien.
Men Ruslands made at strukturere deres intervention til
stgtte for Bashar al-Assad var faktisk ganske kompetent,
og de opnéede betydelige fordele med et meget begraen-
set antal tropper. Det er helt anderledes end det, Vesten
gjorde i Irak og Afghanistan.

- Jeg mener, at vi er ngdt til at sige til os selv, at vi godt
kan laere af vores fjender, og at hybridkrig ikke altid er
umoralsk, ulovlig eller ond, men er et neutralt vaerktgj. Vi
vil undlade visse dele, men ikke ignorere hele spektret af
muligheder.



N&r nationens overlevelse star pa spil

| sin bog naevner Kilcullen en lang raekke eksempler
pa hybrid krigsfgrelse, som Vesten kan skele til - for
eksempel russernes evne til at eskalere og deskalere
en konflikt med det formal at std steerkere i en efter-
falgende forhandlingsposition. Vesten kan ogsa oprette
cyber-hjemmevaern, bruge patriotiske hackergrupper,
traeene defensiv guerillakrig og spille modstandere ud
imod hinanden.

Hvad end Vesten matte have af kvababbelser over at
tage hybridkrigsfgrelsen til sig, vil holdningen skifte, i det
gjeblik kampen foregér i ens eget land og ikke i en grken
tusinder af kilometer borte, mener Kilcullen.

- Tilbageholdenheden er en konsekvens af, at vi de
sidste 25 &r har udkaempet krige, vi selv har valgt. | en
krig, hvor nationens overlevelse er pa spil, er man langt
mindre gmskindet i forhold til, hvad man ma ggre for at
overleve. Nar man laver FN-interventioner, fredsbeva-
rende missioner eller terrorbekaeempelse, sa vil man altid
forsgge at vaere den gode og opfgre sig eksemplarisk i
forhold til folkeretten og internationale normer, og man
er langt mere pertentlig med, hvor langt man vil ga.

- Men i tilfeelde af krig for nationens overlevelse er vi
parate til at ggre en masse ting, som vi ikke har villet
gere tidligere. Forestil dig en krig i Baltikum mellem
Rusland og NATO, og hvad der vil ske med Bornholm
eller Géteborg. | sddan en situation vil Danmark nappe
agere, som om man var pa en fredsbevarende opgave i
Libanon, for vi taler om forskellen pa total sejr eller totalt
nederlag. Derfor er national robusthed sa vigtig at have
fokus pa, for den ggr os i stand til at forberede os pa en
s&dan konflikt og organisere os p& en meningsfuld made,
men uden at virke provokerende udadtil.

Spgrgsmalet er, om tre artier med krige langt borte fra
hjemlandet samt udefinerbare, tilslgrede hybridkampag-
ner fra iseer Rusland og Kina har lullet Vestens befolk-
ninger ind i en apatisk dgs? Hvem har lyst til at forberede
sig pa krig, nar 1990’erne lovede fred og fremgang, og
hvor, som Kilcullen skriver, missionen lgd at besejre
krigen selv? Kilcullen traekker sit hjemland frem som
eksempel:

- Australien er lidt anderledes end Danmark, for
Australien har vaeret udsat for en raekke alvorlige cybe-
rangreb fra Kina de senere &r og har veeret underlagt
hard retorik og gkonomiske sanktioner fra kinesisk side.
S& Australien minder mere om Estland, der ogsa har
matte vadgne op til en naer trussel. Danmark minder nok
mere om New Zealand i den henseende, for man er ikke
klar over truslen i neeromradet i helt samme grad. Det er
ikke, fordi Danmark ikke er forberedt, men snarere, at vi
har et oplysningsansvar over for offentligheden, og da vi
lever i et demokrati, sa er det i sidste ende befolkningen,
som ma beslutte, hvilken vej man er villig til at ga. m

DRAGONS
and the
SNAKES
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HOW THE REST
LEARNED TO FIGHT THE WEST

David Kileulleir

KORT OM DAVID KILCULLENS BOG, THE
DRAGONS AND THE SNAKES:
HOW THE REST LEARNED TO FIGHT THE WEST:

* Bogen udkom i april i ar, og titlen henviser
til CIA-chef Jim Woolsey, der i 1993 adva-
rede om, at nok havde USA nedkaempet en
drage i form af Sovjetunionen, men fremover
ventede en jungle af slanger bestdende af
blandt andet terrorgrupper, transnational
kriminalitet og klimaforandringer.

Hvor Golfkrigen viste USA’s overlegne mi-
liteere styrke i konventionel krig, afslgrede
Vestens krige i Afghanistan og Irak, at de-

centrale, politisk manipulerende og skjulte
modstandere kunne tvinge USA’'s domine-

rende militeermodel i knae.

Den erfaring tog dragerne, Kina, Rusland,
Iran og Nordkorea, til sig, mens terrorister
og oprgrsgrupper fortsatte med at udvikle
brugen af ny teknologi og kommunikation,
blandt andet til at koordinerer terrorangreb i
vestlige hovedstaeder.

Svaret pa dette nye trusselslandskab er
ifglge Kilcullen at tage hybrid krigsfgrelse
i brug, afslutte Vestens langstrakte besaet-
telseskrige og holde inde med at udbrede
demokrati ved hjaelp af militaer magt.

Vesten skal i stedet fokusere pé at bevare
og forsvare de vestlige landes langsigtede
overlevelsesevne og robusthed. Vesten skal
ikke dominere sine fjender, men afholde
fienderne fra at dominere Vesten.




DET GLEMMER JEG ALDRIG...

Det at veere officer er et meningsfuldt hverv, som

samtidig giver unikke oplevelser og ind imellem

placerer den enkelte officer i helt sarlige situa-

tioner. Officeren har bedt en ra&kke medlemmer

fortzlle om én episode i deres karriere, der stikker

ud som noget szrligt eller noget, som de aldrig

havde forventet at havne midt .

FLYKAPRERE PA LANDINGSBANEN

Charlotte Ployart Wetche var overordnet
sikkerhedsansvarlig for NATO'’s generalsekretaers rejse til
det krigshargede Libyen, da hun og generalsekretaeren
pludselig stod over for en mulig flykapring.

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN

DEN 31. OKTOBER 2011. Det er sidste dag af NATO's ope-
ration Unified Protector - luftkampagnen for at beskytte
civilbefolkningen i Libyen mod Gadaffis styrker. Et bel-
gisk C130-fly star pa landingsbanen i hovedstaden Tripoli.
Om bord sidder oberst Charlotte Ployart Wetche, som

er militeerassistent for NATO’s generalsekretaer, Anders
Fogh Rasmussen. Hun er ikke alene. Foruden livvagter
og piloter er generalsekretzaeren der ogsé selv. Han har
netop besggt repraesentanter for den libyske overgangs-
regering. Uden for flyet har en gruppe pa 60-70 militsfolk
med automatvaben samlet sig. Stemningen er anspaendt.
Hvad ingen i flyet ved er, at militsfolkene har planer om at
kapre det.

COBRA

Charlotte Ployart Wetche var militaerassistent for Anders
Fogh Rasmussens fra 2009 til 2014. Hun stod for den
sikkerhedsmaessige koordination af generalsekretae-
rens besgg i Libyen. Nogle uger op til besgget har bade
den franske prasident og den britiske premierminister
besggt det krigshaergede land. Derfor rejser Charlotte
Ployart Wetche som en del af sin planlaegning til London
for at gennemga de franske og britiske besggsplaner.

- Det i sig selv var vildt spaendende. Vi kommerind i de
klassificerede lokaler under Whitehall og Downing Stre-
et. Vi kommer ind i Cobrarummet - den britiske regerings
kriserum. Det var ogsé en noget anderledes opgave end
at planlaegge en almindelig militaeroperation. Det var fgr-
ste gang, jeg var med til at planlaegge en operation, hvor
der bdde var fly- og fladestyrker og civile sikkerheds-
firmaer involveret. Det at planlaegge en gvelse i Oksbgl
virkede lige pludselig meget let, fortaeller hun.

Lukket luftrum
Nogle uger senere sidder Charlotte Ployart Wetche sa
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i en bilkortege pa vejigennem Tripoli. Hun har i samar-
bejde med et luftoperationscenter i Italien faet lukket
luftrummet for civil trafik. Eneste fly pa vingerne er et
AWACS-fly, som cirkler over byen og holder gje med
situationen pa jorden. Fra sin bil koordinerer Charlotte
Ployart Wetche kortegens bevaegelser gennem gaderne.
NATO’s operation i landet er en ren luftoperation. Der
eringen NATO-stgvler pa jorden i det nordafrikanske
land, sé& sikkerheden ligger udelukkende hos livvagter og
sikkerhedspersonale fra en allieret ambassade. | en ngd-
situation kan holdet traekke pa en Quick Reaction Force,
der er pé et skib ud for kysten, men de kan vaere timer
om at ankomme.

- Hvis der var gdet noget galt, sa var det ret lang tid,
vi skulle holde stand pé et hotel, inden de kunne vaere
hos os. Bade i bilen og under mgderne havde jeg kon-
takt op til flyet og til operationscentret i Italien. Vi havde
afmeerket bilerne, sa de kunne ses fra luften. Det gjorde
det lidt mere betryggende at vide, at der var nogen, der
kiggede ned pa os. De vidste, hvor vi var, og hvor vi ikke
skulle kgre hen, men det var med nerverne uden p3 tgjet
hele dagen, fordi vi ikke havde noget sikkerheds-setup af
betydning, fortaeller Charlotte Ployart Wetche.

Rockstjerne

Anders Fogh Rasmussen skal til et mgde pa et hotel i
Tripoli. Her holder den libyske overgangsregering til.
NATO’s gverste reprasentant bliver modtaget som en
rockstjerne, da han ankommer for at mgdes med politi-
kere, oppositionsledere, generaler og unge mennesker,
der har veeret i skjult opposition til landets mangearige
diktator. Mgdet forlgber uden haendelser. Efter seks
timer er det tid at forlade Tripoli. | lufthavnen star en
belgisk C130 og venter pa holdet. Klar til at flyve dem ud
af landet.



Militsfolk pa landingsbanen

P& kgreturen mod lufthavnen far Charlotte Ployart Wet-
che en melding om, at den ene af deres alternative ruter
nu er blokeret af en menneskemangde. | et kort gjeblik
ser hun scener fra filmen Black Hawk Down, hvor ameri-
kanske soldater bliver omringet af fjendtlige folkemasng-
der, for sit indre blik. Men heldigvis forlgber turen uden
problemer. Det @ndrer sig dog, da de kommer om bord

pa den ventende Hercules, der skal flyve dem i sikkerhed.

- Da jeg kommer op i cockpittet og speender mig fast
ved siden af Anders Fogh, s& samler der sig nogle folk
ude pa landingsbanen foran flyet. De er delvist unifor-
merede og bevaebnede med AK-47. De begynder at sta og
skaendes, og de er tydeligvis uenige om noget. Pludselig
begynder enkelte af dem at slas, og jeg ser en, der bliver
sldet i hovedet med kolben fra en AK-47, fortaeller hun.

De har ingen anelse om, hvem de 60-70 bevaebnede
mand uden for flyet er. Men Anders Fogh forventer, at
Charlotte Ployart Wetche styrer tiden, nar han deltager
i mgder eller besgger indsatte soldater i missionsomra-
derne. Hun har tidligere afbrudt b&de Obama og Putin,
nar de er gaet over tid. Derfor tager hun en beslutning.

- Jeg siger, at nu gér jeg ud og siger til dem, at de skal
flytte sig, sa vi kan komme af sted. S& maerker jeg en
keempe stor hdnd p& min skulder. Det er en af livvag-
terne. Han presser mig ned i stolen igen og siger: Du
gar ingen steder! S& far han lukket alle dgre og siger til

Oberst Charlotte
Ployart Wetche er
nu i Karup, hvor
hun er chef for
Supportafdelingen |
Operationsstaben.
Foto: Flyvevabnets
Fototjeneste

Fra 2009 til 2014 var Charlotte Ployart
Wetche militeerassistent for tidligere
statsminister Anders Fogh Rasmussen,
da hanvar generalsekretaer for NATO.
Foto: privat

piloterne, at de bare skal starte op og vende flyet, sa skal
folkene udenfor nok flytte sig. Det gar piloterne sd, og
gruppen flytter sig. Vi flyver lavt ud over Tripoli, og da vi
kommer ud til kystlinjen, kommer to danske F16-fly og
leegger sig pa hver side af Hercules’en. Det, tror jeg, var
bedre end beroligende medicin. De fulgte os op i en vis
hgjde, og sa slap de os igen, forteeller hun.

Vanvittigt kvindemenneske

Flyet lander sikkert pa den italienske flybase Sigonella.
Her finder Charlotte Ployart Wetche og resten af gruppen
ud af, hvad det egentlig var, der skete pa landingsbanen i
Tripoli.

- Vi far at vide, at gruppen, der samlede sig foran flyet,
var en oprgrsgruppe fra Benghazi. De har formentlig sta-
et hele dagen og tygget khat. De kunne ikke komme hjem
til Benghazi, fordi et eller andet vanvittigt kvindemenne-
ske havde faet lukket luftrummet, sa de havde besluttet
sig for at kapre den her flyver, som var den eneste, der
holdt i lufthavnen pa det her tidspunkt. S& det var det, de
stod og skaendtes om, fortaeller hun.

Charlotte Ployart Wetche forteeller det til generalse-
kretaeren, men han tager det ganske roligt.

- Han siger, at vi jo havde fem timer, til vi skulle vaere
ude af luftrummet, sa vi kunne godt vaere svinget forbi
Benghazi, forteeller hun.m
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Indlaeg fra medlemmer
er udtryk for deres
egne holdninger og

ikke ngdvendigvis i
overensstemmelse
med HOD’s.

DEBATINDL A£G modtaget fra

oberst Kurt Nissen Koch

SELVREFLEKSIONER PA FALDEREBET

DER KOM ET BREV FRA PERSONALEDIREKT@OREN.
Personaledirektgren informerede mig om, at Hendes Ma-
jesteet Dronningen, efter Forsvarsministeriets indstilling,
havde resolveret, at jeg afskediges pa grund af alder med
udgangen af december 2020.

Det gav anledning til nogle selvrefleksioner fra min
side.

Naesten 40 fantastiske &r med et veeld af meget for-
skellige og speendende opgaver i stab og geled, nationalt
og internationalt - sammen med brave soldater, gode
kolleger og chefer.

Af brevet fremgar, at jeg skal henvende mig til For-
svarschefens sekretaer med henblik pa at aftale tid til
en fratreedelsessamtale ved Forsvarschefen. Det gjort,
kunne jeg begynde mine overvejelser om, hvad jeg gerne
ville tale med forsvarschefen om.

Jeg er sikker pa, at chefvirke og vilkar for chefvirke
ville vaere noget, jeg gerne ville tale med forsvarschefen
om.

Forsvarets overordnede udvikling er i sagens natur et
resultat af forsvarets behov og de til en hver tid styren-
de politiske krav. Sddan ma det nu engang vaere, men
spgrgsmalet er sd, hvordan vi har formaet at handtere og
implementere de mange forandringer i praksis.

Det skal vaere min pastand, at det har vi veeret rigtigt
gode til i rigtigt mange ar, men det er ogsa min oplevelse,
at vi de senere ar har skabt et ledelsesmiljg, som er dybt
undergravende for den militaere kultur. Den kultur, der
skal udggre sammenhangskraften, nar vi sendes ud i en
militaer operation i et af verdens brandpunkter.

“Vier langsomt men sikkert ved at tage militeeret
ud af Forsvaret og chefen ud af ledelsen, og
passer vi ikke pa, risikerer vi ogsa at tage
soldaten ud af mandskabet”

I mine tidlige ar som chef kunne det, i forhold til et fore-
liggende problem eller dilemma, vaere en overvejelse, at
balancere sin chefvurdering imellem at ggre det rigtige
(moralsk og etisk) eller ggre det rigtigt (fglge bestem-
melsen til bogstavet).

Det har altid vaeret en grundlaeggende praemis for mit
chefvirke, at bestemmelser og direktiver skal efterleves.
Nar det er sagt, er det 0ogsa min erfaring, at uagtet vi er
gode til at skrive bestemmelser og direktiver, sa kan det
veere svaert for den, der skriver bestemmelsen, at over-
skue og beskrive alle mulige og umulige forhold og situ-
ationer til mindste detalje. Der vil i virkelighedens verden
altid kunne opsta situationer, hvor selv den bedste be-
stemmelse ikke raskker, og det er s ikke mindst her, at
vi med vores chefvirke og chefvurdering skal turde traede
i karakter og traeffe en chefbeslutning. Ogséa selvom vi
maske derved er ngdt til at risikere noget af os selv. Efter
sma 20 ar som chef, ma jeg konstatere, at der fra tid til
anden opstar dilemmaer, som selv de mest omfattende
bestemmelser ikke har kunnet forudse, og hvor hensynet
til eksempelvis Forsvarets omdgmme eller soldaternes
tarv vejer tungere.

Det ville jeg gerne tale med forsvarschefen om.

For ganske fa ar tilbage ville man, hvis man stod i en
s&dan situation, kunne henvende sig til sin foresatte
myndighed, som med respekt for en underlagt chef, ville
tage umiddelbart udgangspunkt i, at chefen stod med en
problemstilling, som efter denne chefs vurdering var ud
over det saedvanlige, og som ikke umiddelbart har kunnet
finde en moralsk og etisk acceptabel lgsning indenfor det
eksisterende bestemmelsesgrundlag.

Ogsa pa det punkt synes vores ledelseskultur at have
@ndret sig. Det er de senere ar blevet mere og mere
tydeligt, at vi chefer er blevet stadigt mere optagede af at
dakke os selv af, frem for at engagere os personligt og
investere lidt af os selv.

“Vi har udviklet os til en flok angstbidere,
som i vores bestraebelser pa at deekke vores egen
ryg, gemmer os bagved bestemmelser som vi
ofte ikke kan forklare eller forsvare, hvorfor vi
hellere, for egen sikkerheds skyld, sender en
anmeldelse til auditgrkorpset frem for at traede
i karakter som chefer”

Det ville jeg gerne tale med forsvarschefen om



Jeg ved ikke, hvornar det begyndte at skride, men jeg
kan ikke lade vaere med at synes, at noget af arsagen
skal findes i to forhold. Det ene forhold kan meget vel
bunde i, at vi med oprettelsen af de funktionelle omra&-
der fratog chefen sit helhedsansvar og dermed ogsa en
betydelig del af motivationen for at udgve chefvirke. Vi gik
fra at veere chefer til at blive forvaltere. Et andet forhold
kan veere daremalsansattelserne. Jeg kan fint forsta,
at ansaettende myndighed, fra tid til anden kan finde
anledning til at fratage en funktion eller en grad, safremt
der ikke ggres fyldest, men den mulighed har vi jo altid
haft. Det er tydeligt for de fleste, at mange kolleger,
der er ansat pa &remal, kan opleves ikke ngdvendigvis
beslutningssvage men primaert optaget af at beskytte sig
selv og vaere uangribelig i alle henseender. Ikke mindst i
perioden op mod udlgbet af aremalet, hvor der er noget
pa spil. Derfor kan jeg ogsa godt falge de af vores yngre
kolleger, som maske har sveert ved at finde et "Fyrtarn”
blandt os chefer. Desverre nok et forhold som ma for-
ventes at blive forstaerket i takt med, at aremalsmodellen
udbredes til 0gsé at omfatte de lavere chefniveauer.

“Vi bliver simpelthen ngdt til at sadle om for alvor,
hvis vivil give vores soldater nogle chefer de kan
fa gje pa og spejle sig i - og som de vil drage i
mission og operation sammen med”

Det ville jeg gerne tale med forsvarschefen om.

Et andet emne, som er blevet stadigt mere tydeligt for
mig i min seneste tjenesteperiode, er, at udstationeret
personel efter min opfattelse diskrimineres i forhold til
deres ligestillede i den nationale struktur. Det vaere sig
i forhold til adgang til indstilling og optagelse pa uddan-
nelse og udnaevnelse. Det skal retfeerdighedsvist siges,
at det geelder b&de befalingsmand og officerer. Men det
ber vi vel informere om, inden vi sender dem ud?

Det ville jeg 0gsa have talt med forsvarschefen om.

Nar alt det er sagt, ville jeg 0gsa huske at sige ham tak
for de naesten 40 fantastiske ar, hvor jeg har vaeret sa pri-
vilegeret at fa lov at prgve kraefter med - ikke alt - men
med det meste af det bedste i en vekslen mellem stab og
geled sdvel nationalt som internationalt og sammen med
brave soldater, gode kolleger, men hvor vi chefer har set
til, mens der langsomt og naesten umaerkeligt er blevet
solgt ud af vores militaere kultur. Den kultur som er hele
fundamentet for, at vi kan virke i sdvel fred, krise og krig.
Jeg har selv en del af medansvaret for at lade det ske -
og det beklager jeg.

Det ville jeg gerne tale med forsvarschefen om.

Som opfordret af personaledirektgren i brevet rette-
de jeg henvendelse til forsvarschefen for at aftale tid til
fratraedelsessamtale.

Samtalen blev aftalt til 9. november 2020, men da jeg
efterfglgende sendte en rejseanmodning til forsvars-
staben lgd svaret, at der ikke var kutyme for at lave
tjenesterejse fra udlandet (Szczecin, Polen) i anledning af
fratraedelse ved pensionering.

Vi lader den lige sta et gjeblik.

Da jeg naturligvis ikke gnsker at belaste forsvarets
gkonomi ungdigt, har jeg annulleret min aftale, og jeg har
samtidigt beklaget min manglende dgmmekraft.

“Jeg synes, at det er fattigt og sglle og vi kan ikke
veaere det bekendt”

Sadan har det ikke vaeret altid, men sadan er det blevet.
Det skete pa vores vagt, og vi ma spgrge os selv; hvordan
kunne vi lade det ske?

Hvorfor kommer det indlaeg fgrst nu, hvor han er pa vej
pa pension, vil nogen méske spgrge?

De, der kender mig, vil vide, at jeg altid har levet efter
devisen, at INGEN nogensinde skal kunne sige, at "det
kunne jeg godt have sagt”.

Sa tro mig nar jeg siger, at jeg (og sikkert ogsa et par
andre) har forsggt at adressere de navnte temaer un-
dervejs, men desvearre uden sgnderlig succes. Jeg havde
derfor set min fratraedelsessamtale med forsvarschefen
som min sidste chance, men det var der ikke kutyme fori
mit tilfeelde.

Jeg ser derfor Officeren som eneste mulighed for at
dele mine refleksioner med ligestillede.

Maske star jeg helt alene med min opfattelse af ledel-
sesmiljget, og sa er det jo det. Men hvis ikke, haber jeg,
at andre vil engagere sig i at rette op pa fortidens synder.
Det skal vaere min sidste anbefaling.

Jeg forlader Forsvaret som en glad oberst. Jeg fg-
ler mig meget privilegeret over at kunne se tilbage pa
en varieret og meget givende tjeneste med fantastiske
oplevelser, hvor jeg har mgdt en masse dygtige og enga-
gerede mennesker og jeg vil gerne benytte mig af denne
lejlighed til at takke alle, jeg har mgdt pad min vej - hgj
som lav - tak for med, og modspil - pas godt pa vores
forsvar.m

HOD mener:

L
o
(-

Keere Kurt

Dine pointer understreger meget af
det, somvii HOD leenge har peget

pa. 0g din historie om invitationen til
fratreedelsessamtale, der sd alligevel
ikke er kutyme for, fordi du er udstati-
oneret, med mindre du selv vil betale
for en rejse, skriger til himlen. Det er
et klokkeklart eksempel p3, at den
splittede organisation, som Forsvaret
er blevet, slet ikke taler sammen.
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Skal din bank
handle etisk
og ansvarligt?

Afgjort. Men hvordan ved du, at det ikke bare
bliver ved snakken? Du kan valge en bank,
der er dybt forankret i de feellesskaber, der
gor Danmark til et af de mindst korrupte lande
i verden. Vi investerer med stort fokus pa
baeredygtige virksomheder, som har god
moral og etik i hgjsaedet.

Lan & Spar er ejet af bl.a. HOD. Er du medlem,
ejer du os. Derfor far du hgjere rente, bedre
vilkar og en ejerkreds, der er valgt til at
varetage dine interesser.

Giver det mening? Ring 3378 1999
- eller ga pa Isb.dk/hod og book et made.

XL
-
-

Lan & Spar
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INDLAG FRA MEDLEMMER

DEBATINDL Z£G modtaget fra

major Robert Jensen

DEN SUNDE FORNUFT FINDES STADIG

MIN FAMILIE OG JEG HAR VARET UDSENDT til NATO's IT
agentur i Haag siden september 2016. Og som tiden gar,
bliver ikke mindst vores bgrn aldre — og det er ikke uden
konsekvenser for familien i fm. de regler, der omkranser
en udstationering.

Som udsendt og med ejendom i Danmark star man
i folkeregistret i Danmark som Statsudsendt - og det
geaelder hele familien. Dog sker der noget, nar et af ens
bgrn fylder 18 &r, idet de jf. FPS BST 566 (den om udsta-
tionering) ikke laengere kan std som udsendte, men skal
registreres som flyttet til udstationeringslandet.

En anden ting, der sker, nar barnet fylder 18 ar i Hol-
land er, at barnet ikke leengere er deekket af foraeldrenes
sygesikring. Foraeldrenes sygesikring i Holland betales
af Udbetaling Danmark, idet man som statsudsendt skal
veere daekket pd samme méde, som hvis man var bosat i
udstationeringslandet.

Og her sker sa det uheldige, at nar barnet nu ikke leen-
gere kan veere registreret som statsudsendt, og heller
ikke er deekket af foraeldrenes forsikring og forsikringen
er lovpligtig, s& méa den udstationerede familie betale for
forsikringen, hvilket er ca. 900 kr. pr. maned.

Dette ansd undertegnede ikke som rimeligt, idet der i
FPSBST 566-2, afsnit 10, fremgar at “Medarbejdere og
eventuel medfglgende partner og bgrn op til det fyldte 21.
ar, skal ved udstationeringens start tilmelde sig udsta-
tioneringslandets offentlige sygesikring, hvis en sddan
findes.”

Sé& vivar bade af den hollandske lov og den danske
bestemmelse tvunget til at betale for en sygesikring, som
det nationale stgtteelement ikke laengere havde hjemmel
til at daekke, selvom bgrn indtil det fyldte 21. ar er en del
af udstationeringen. Man ville dog gerne refundere even-
tuelle sygeomkostninger, skulle min datter blive syg, men
ikke selve forsikringen.

Det var s her undertegnede blev lidt harm og skrev en
klage til Forsvarsministeriets Personalestyrelse. For det
kan ikke veere rigtigt, at man som udstationeret skal pa-
laegges omkostninger af denne art for et hjemmeboende
barn, der i alle andre henseender betragtes som en del af
den udsendte familie.

Og her er det s4, at titlen pa min artikel kommer ind,
for i Forsvarsministeriets Personalestyrelse kunne man
godt se og forstd problemstillingen og det uheldige i, at
lovgivning og bestemmelse ikke helt er i trdd med hinan-
den. Den endelige afggrelse faldt ud til vores fordel, og vi
kan nu gleede os til en refusion pa naesten 17.000 kr. her
lige far jul.

Om afggrelsen fgrer til eendringer i bestemmelsen kan
man jo hdbe pa, da vores familie ikke kan veaere den fgrste
og nok ikke bliver den sidste, der oplever denne problem-
stilling. Nu har jeg fortalt min historie, s& andre kan vaere
opmaerksomme péd vilkarene. m
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STUDIESTART

28.01.21

MALGRUPPER

Uddannelsen retter sig mod en raekke
forskellige faggrupper og professio-
ner. Den typiske deltager er beskaf-
-~ tiget med udvikling og forbedring
af egen organisation eller har
ansvar for andres oplaring,
udvikling og laeringsbetin-
gelser.

Som eksempel kan naev-

nes sygeplejersker med
uddannelsesansvar og un-
dervisere med ansvar for
padagogisk nyudvikling og
evaluering. Den retter sig endvi-
dere mod personer ansat i HR- afde-
linger eller udviklingsafdelinger.

AALBORG UNIVERSITET
EFTERUDDANNELSE

MASTERUDDANNELSE
| LAREPROCESSER

EN TVAERFAGLIG UDDANNELSE
DER SKABER FORNYELSE

Master i Laereprocesser vil give dit arbejde mere indhold
0og bedre kvalitet. Du vil styrke og forny dine padagogiske
kompetencer, og du vil forgge din teoretiske viden inden for
laering og leereprocesser, organisationsudvikling, evaluering,
professionsudvikling og praksisforandring.

SPECIALISERINGSMODULER

De fgrste to semestre er falles for alle stu-
derende; pa det tredje semester vaelger man
specialiseringsmodul:

1. Evaluering og kvalitetsudvikling
2. Forandringsledelse og arbejdsmiljg
3. Didaktik og professionsudvikling

ENKELTFAG

En raekke af uddannelsens moduler kan
folges som enkeltfag. Du kan
orientere dig om det
aktuelle udbud pa
hjemmesiden.

Laes mere om

optagelse og priser
WWW.MLP.AAU.DK

9940 9420 - efteruddannelse@aau.dk - www.evu.aau.dk




VERSERENDE SAGER

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

VI HAR TIDLIGERE SKREVET OM ET HOD MEDLEM, DER |
FORBINDELSE MED EN UDSENDELSE TIL TYSKLAND | PERIODEN
2012-2016 OPTJENTE EN DEL MERARBEJDE, DER IKKE VAR
MULIGT AT AFVIKLE UNDER UDSTATIONERINGEN.

Ved hjemkomst medio 2016 blev alle timer nulstillet
med henvisning til FPSBST 208-1 - hvor der dengang
stod at "merarbejde optjent under udstationering, som

hovedregel ikke honoreres”.

HOD bragte i 2019 en artikel om en forhandling i en
lignende sag i davaerende Moderniseringsstyrelse
(MODSTJ, hvor MODST var enige i, at de danske ar-
bejdstidsregler "finder anvendelse uanset, om tje-
nestestedet er i Danmark eller i udlandet” - dette er
anfgrt i et referat fra 21. maj 2019.

Da medlemmet laeste artiklen i Officeren, henvendte
han sig til HOD for at f& prgvet sin sag.

Status pa sagen er, at Forsvarsministeriets Personale-
styrelse (FPS) anerkender, at pdgaeldende skal hono-
reres for sit merarbejde, men at dette skal undergé

en kvalitativ vurdering. Resultatet blev et tilbud om

en honorering med fradrag af 40% af timerne. Det
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- Det er det ukendte og det

uforudsete, der gor det interessant.

Alt er i spil. Du ved aldrig, hvad
du kommer ud til. Du ved aldrig,
hvornar telefonen ringer.

CS, kaptajn

Laes: Terror i metroen
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Mail: hod@hod.dk




