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STAY FOCUSED
ON YOUR MISSION

When push comes to shove you need to be able to rely on

your equipment and systems. Simultaneously you must

concentrate on your mission. Saabs helps you do just that.

We provide eflicient, all-domain support solutions

for maintenance, repair and overhaul that keep your
equipment and systems ready for action at all times.
Whether you require maintenance of a single component
or a comprehensive undertaking, we can deliver exactly

www.saab.com

what you need and provide a long-term partnership that

offers maximum value in a sustainable manner.

At Saab, we’ve always pushed boundaries to find the best
solutions for our customers. That constant drive forms our
thinking edge and provides you with the capabilities needed
to stay vigilant and meet future threats. Let’s make your

success our mission.
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Bl FORMANDEN HAR ORDET

Formand,
Niels Tenning
niels(@dhod.dk

Walk the Talk

Den overordnede konklusion pa Forsvarsmi-
nisteriets Personalestyrelses evaluering af
bemandingssystemet er, at systemet fungerer
tilfredsstillende som metode til at bemande
Forsvarets struktur. At det har givet medarbej-
dere i Forsvaret mulighed for at tage ansvar for
at uddanne sig og s@ge de stillinger, som de
finder er relevante for deres karriereforlgb.

Man skal jo passe pa ikke at ggre ting veerre,
end de er, og dermed kunne kritiseres for
medvirken til gget utilfredshed og sortsyn. Der
er helt sikkert ogsd mange, der allerede har
haft en positiv oplevelse i en ansggningssitua-
tion. Men pa godt jysk er det vist fair at sige, at
bemandingssystemet fortsat har visse fgdsel-
svanskeligheder, og at det barer en vaesentlig
del af ansvaret for den lave medarbejdertil-
fredshed i officerskorpset.

Helt overordnet er det med sidestillede sty-
relser og udstrakt strukturel selvbestemmelse
sveert at tale om Forsvarets struktur i bestemt
form. Indfgrelse af lansumsstyring og fravalg
af koncernfeelles strategisk styring pa struktur
ger det lidt tilfeeldigt om indtaget til en struk-
turel uddannelse, som MMS, reelt vil svare
til Forsvarets behov tre ar senere. Stillinger
evalueres ved ledighed, og hvis de genopslas
er det ikke sikkert, at de er p& samme niveau,
endsige at de fortsat er militeere. Det er ikke
just et godt eller bare transparent grundlag for
en karriereplanlagning, men jo ikke noget, der
kan laegges bemandingssystemet til last.

HOD er ikke modstandere af et ansggnings-
system i sin rene form, men kan ikke stgtte
den nuveerende form, hvor systemets util-
straekkelighed i forhold til Forsvarets behov,
kan give det indtryk, at afvigelser mere er
reglen end undtagelsen.

Forsvaret har - ikke overraskende - et stort
behov for mobilitet. Ikke kun i forhold til den
geografiske spredning af tjenestesteder, men
0gsa i forhold til sikring af en optimal gennem-
stremning i ngglestillinger. Bemandingssyste-
met er udfordret i begge tilfaelde.

Ansggningsprincippet bliver hult, ndr man
skrider til beordring, hvis en stilling ikke kan
besaettes ved opslag, eller hvis indehaveren
af en operativ ngglestilling ikke af egen drift
spger nye udfordringer.

| det ene tilfeelde kan stillingen méaske ikke be-
seettes, fordi den er varig, og ingen vil lgbe risikoen
med en stilling i udkantsdanmark eller afholde
udgifterne til en adskillelse fra familien af hus-
holdningsbudgettet.

| det andet tilfselde kan stillingsindehaveren ikke
bare skubbes ud, fordi man vil prgve en ny i stillin-
gen. En pakkelgsning, hvor operative ngglestillin-
ger eller projektstillinger bestrides ved 'udlan’ fra
en varig stilling, kan maske veere et muligt alter-
nativ til en &remalskontrakt, der ellers ses at vaere
det eneste lovlige grundlag.

Den seneste suboptimering af bemandingssy-
stemet er indfgrelsen af karens. Officielt er alle
selvfglgelig velkomne til at sgge ledige stillinger
pé job i Forsvaret, men har du fornylig faet en hard
beordring eller er omfattet af en tjenesteplan, vil
du formentlig ikke komme i betragtning - Ikke for-
di chefen, der saetter holdet, ikke vil have dig, men
fordi Forsvaret vil fastholde dig i stillingen.

Jeg anerkender Forsvarets behov, men
det virker ikke som om, at bemandings-
systemet er indrettet til at imgdekomme
det. Selv om det er en udfordring, er det
nappe en overraskelse, at de ansatte
bruger ansggningssystemets mulighe-
der for - med Forsvarets egne ord - at
vaere egen lykkes smed.

Laegger man her til oplevelser af skinopslag, inter-
ne rokader frem for opslag og ubegrundede eller
darligt forklarede afslag pa ansggninger, s er den
aktuelle afstand mellem teori og praksis for stor til
at underbygge Personalestyrelsens konklusion pa
evalueringen.

Evalueringen viser, at Personalestyrelsen erken-
der flere af problemstillingerne. Men vi skal fortsat
arbejde en del pé at finde fzelles lgsninger.

HOD velkommer, og har selvfglgelig taget imod,
Personalestyrelsens tilbud om en ben drgftelse
af den fortsatte evaluering, og budskabet er klart:
Walk the Talk. Bemandingssystemets succes krae-
ver medarbejdernes accept, og det opnar Forsvaret
ikke uden zerlighed, gennemskuelighed og objek-
tivitet.
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Samarbejde |
Norden

HOD sekretariatet har deltaget i Nordisk Offi-
cers Alliance i Stockholm. Her var repraesentan-
ter fra fagforeningerne for officerer fra Norge,
Sverige, Finland og altséd Danmark samlet. Niels
Tenning orienterede i sit indleeg om det sene-
ste ars udvikling i Danmark. Blandt andet om
udfordringer p& uddannelsesomradet og med
rekruttering, den hgjere pensionsalder, samar-
bejdet med det politiske niveau og den manglen-
de anerkendelse af officersgerningen. Det sidste
viste sig at veere et punkt, der garigen i alle de
nordiske lande, som en af de stgrste udfordrin-
ger, som officersforeningerne stér overfor i den
kommende tid.

- Vi har stor nytte af mgderne med de andre
skandinaviske lande. Der er mange lighedspunk-
ter, hvor vi hver isaer tilfgrer viden ved at udveks-
le erfaringer. Aktuelt star bade Norge og Sverige
overfor sendringer pd HR-omradet, som minder
meget om den proces, vi har veeret igennem de
seneste ar, men nar det for eksempel handler
om genindfgrelse af veernepligt, fastholdelse

og erstatning af New Public Management med
en tillidsreform, er det Sverige der gar forrest,
forteeller Niels Tgnning.

Nordisk Officers Alliance mgdes hvert ar. Veerts-
skabet gar pa skift mellem landene.

4 Nr.2-2016

Vil du veere med til
at forny det nordisk-
baltiske samarbejde?

De nye sikkerhedspolitiske dagsordener i blandt
andet Rusland og Arktis ser ud til at skabe et mere
anspaendt sikkerhedspolitisk klima i Nord. Men
hvordan reagerer de forskellige nordiske og baltiske
lande pa det nye trusselsbillede? Hvad er de virkelige
trusler? Og skal de adresseres ved at "genopfinde”
tidligere redskaber og koncepter, eller skal vi have
en stgrre integration af vores veebnede styrker i den
nordisk/baltiske region?

Der er mange spgrgsmal, og der er brug for nyteenk-
ning inden for det nordiske/baltiske samarbejde.
Forsvarsakademiet abner derfor dgrene til en ny
tilbagevendende Signaturkonference, som skal vaere
med til at skabe grundlaget for et gget nordisk/baltisk
samarbejde pa sikkerheds- og forsvarsomradet.

Konferencen finder sted fra den 19.-20. maj og retter
sig mod militeere og civile forskere og praktikere
inden for det forsvars- og sikkerhedspolitiske omréade.

Du kan laese mere og tilmelde dig pa
www.danishdefence.dk/signature-conference-2016

Lgnstigning
pr. 1. april

Den sakaldte reguleringsprocent er nu be-
regnet, sa den stigning, der blev aftalt ved de
centrale forhandlinger ved OK15, kan omszettes
til lgnstigning i lensystemet. Reguleringspro-
centen stiger fra de nuveerende 2,1745% til
2,9882%.

Der er ikke tale om den helt store fest. | rede
penge betyder det for eksempel, at militer-/ra-
dighedstillaegget vil stige fra 1.822,11 kroner til
1.836,62 kroner og redningsberedskabstillaeg-
get fra 2.230,81 kroner til 2.248,58 kroner.

Du kan fa det preecise tal for netop dig ved at
logge ind pa hod.dk og ga i menuerne L@N og
INTOPS.




Glaede over ny aftale om beredskabet

Alle beredskabscentre bestar, og det
er blandt andet sket, fordi politikerne
har lyttet. Stor ros for det fra HOD
formand Niels Tgnning.

- Vi har brugt mange ressourcer pa

at opna det resultat, der nu faldet pa
plads. Det er et rigtig godt resultat,
der vidner om politisk ansvarlighed,
siger Niels Tgnning.

Han bliver selvfglgelig bakket op af
en mindst ligesa tilfreds veernsfor-
mand for Beredskabsstyrelsen i HOD.

- Jeg er meget tilfreds med den
indgéede Stemmeaftale om udmegnt-
ningen af besparelserne i redningsbe-
redskabet, som sikrer, at Beredskabs-
styrelsen fortsat skal have operative
centre i alle dele af landet, siger Niels
Bonde Jensen.

Det lignede ellers besparelser
Udgangspunktet for to ar siden var
noget anderledes. Med Aftale om
kommunernes gkonomi for 2015 og
Vaekstpakkens pkt. 106, var der lagt
op til en besparelse p& 125 mio. kr. pa
det statslige redningsberedskab. En
besparelse som primaert skulle findes

i den operative struktur, gennem ned-
laeggelse af op til fire af beredskabs-
styrelsens seks beredskabscentre.

Besparelsen ville resultere i et kri-
tisk svaekket beredskab, hvor blandt
andet beredskabets robusthed og
evne til at lgse langvarige eller flere
samtidige haendelser ville blive svaek-
ket. Beredskabet i Danmark ville ikke
leengere kunne holde laengerevarende
indsatser kgrende pa tveers af kom-
mune-, regionsgranser og landsdele.
Beredskabet sa frem til at miste en
dedikeret, mobil og national indsats-
styrke med den ngdvendige komman-
dostruktur, logistik og kapacitet til at
disponere og indsatte de ngdvendige
operative kapaciteter, - uden at kom-
promittere det daglige beredskab.

- Konsekvenserne ville vaere, at
nar der i fremtiden igen kommer
voldsomt vejr med flere samtidige
forekommende haendelser, sa ville
rigtigt mange sta uden den hjelp,
som man far i dag. Serviceniveauet for
den enkelte borger, institutionerne,
erhvervslivet og offentlige myndighe-
der, kunne se frem til at blive sanket

til et niveau, der ville vaere blandt de
laveste i Europa, forklarer Niels Bon-
de Jensen.

Behov for beredskab

Et staerkt og robust beredskab er
afggrende for Danmarks sikkerhed
og tryghed. Behovet for Beredskabs-
styrelsens tilstedevaerelse i alle dele
af landet, og muligheden for at flytte
stgrre styrker fra et omrade af landet
til et andet, uden at kompromittere
det daglige beredskab, er i de seneste
ar blevet understreget i forbindelse
med storme, oversvgmmelser samt
stgrre ulykker.

- Det statslige redningsberedskab
kommer alle til gode - ogsa de kom-
munale redningsberedskaber - ikke
mindst, nar der er behov for stgrre og
leengerevarende indsatser. Det stats-
lige redningsberedskab er med til at
sikre tryghed for borgerne, og pa den
baggrund er HOD meget tilfreds med
aftalen, siger Niels Tgnning.

Fighter Wing Skrydstrups crashten-
dere indsat mod den store brand pa
havnen i Fredericia fgrst i februar.
Graps fra dronevideo optaget af Bered-
skabsstyrelsen. Forsvarsgalleriet.dk




Bl FORSVARSATTACHE

Forsvarets fgrste
mand | Kina

Kina er en voksende militeer magt, og derfor er vi ngdt til
at vaere her. Sadan siger Danmarks fgrste forsvarsattaché i
Beijing, brigadegeneral Carsten Rasmussen.

TEKST 0G FOTO: VERA BUNDGAARD

Over skrivebordet i Carsten Rasmus-
sens kontor p& den danske ambassa-
de i Beijing haenger et stort Kina-kort.
Landet er pa stgrrelse med hele EU,
men flere cirkler pa kortet viser, at
han allerede har ndet at se en paen del
af det store rige.

Den 55-arige brigadegeneral
landede i Beijing i sommeren 2014. |
september var han med pé en rejse,
som kineserne havde arrangeret for
udenlandske forsvarsattacéer. Turen
gik til Tibet, og Carsten Rasmussen
befandt sig snart i over 4.000 meters
hgjde og fik her et indtryk af, hvordan
kinesiske soldater arbejder under de
ekstreme forhold.

- Folkets Befrielseshar havde et
stort telt med topmoderne motions-
udstyr, hvor de kunne trene de nye
rekrutter. De regulerede ilten, sa re-
krutterne kunne vaenne sig til det lave
iltniveau og vaere operative i den tynde
Lluft, fortaeller han.

Udover etniske spaendinger er Tibet
et strategisk vigtigt omrade for Kina,
da det graenser op til Indien. Folkets
Befrielseshaer er derfor massivt tilste-
de i Tibet og andre vigtige gra&enseom-
rader. Dagen efter Fagbladet Officeren
har veeret pa besgg, skal Carsten Ras-
mussen af sted til en anden uropro-
vins, Xinjiang, der ligger i det vestlige
Kina og graenser op til Afghanistan.

Opstigende magt

Carsten Rasmussen er Danmarks
fgrste forsvarsattaché i Kina, et land,
der ligger meget langt fra Danmarks
greenser.

- Kina er en opstigende magt, ogsa
militaert, og dets stgrrelse og betyd-
ning ggr, at vi er ngdt til at vaere her,
ligesom i eksempelvis Moskva, siger
Carsten Rasmussen og fortsaetter:

- Vi mgder oftere Kina ude i verden,
for eksempel i Aden Bugten. Kina
var 0gsd med til at fijerne de kemiske
vaben fra Syrien. Her opererede et
kinesisk krigsskib i en styrke, der var
under dansk kommando. Og i den
fredsbevarende operation i Mali er
kinesiske styrker under kommando af
den danske chef for FN-styrken, gene-
ralmajor Michael Lollesgaard.

Flade og fredsbevarende

0g sa er der Danmarks strategiske
forhold til Kina. Davaerende statsmi-
nister Anders Fogh Rasmussen (V]

og davaerende praesident Hu Jintao
udsendte i 2008 en feelleserkleering
om etablering af et omfattende strate-
gisk partnerskab mellem de to lande.
Erkleeringen daekker omrader, der gar
pa tvaers af alle ministerier, herunder
Forsvarsministeriet.

- Fra kinesisk side ses militaert
samarbejde som et vigtigt element i
relationerne, sa derfor var det natur-
ligt, at forsvarssamarbejdet ogsa blev
en del. 1 2013 besluttede Forsvarsmi-
nisteriet derfor, at Danmark skulle
have en forsvarsattaché herude, siger
Carsten Rasmussen.

Som tidligere forsvarsattaché i
Polen og med erfaring fra bdde Bos-
nien og Afghanistan pegede pilen pa
Carsten Rasmussen. Hans opgave er
sammen med kineserne at definere

omrader, som de to lande kan arbejde
sammen om. Fgrst fra 2015 er det
blevet til et programlagt, bilateralt
samarbejde.

Et af omréderne er flddesamarbej-
de, og Kina sendte sidste ar obser-
vatgrer til en danskledet, multinatio-
nal sgredningsevelse i @Pstersgen.

- Viville vise dem, hvordan vi laver
den slags, og méaske skal en tilsvaren-
de dansk delegation til Kina. Vi skal
finde ud af, om det giver mening at
samarbejde pd omradet. Vi skal ikke
bare samarbejde for samarbejdets
skyld, fastslar han.

Der er ogsa etableret samarbejde
mellem Forsvarsakademiet og Aca-
demy of Military Science, en militeer
forskningsinstitution i Beijing. En
kinesisk general har gaesteforelaest pa
Forsvarsakademiet, og der har veeret
et seminar i Kgbenhavn om fredsbeva-
rende arbejde.

- ldeen er, at vi far fortalt, hvordan vi
ger det. Danmark har en lang tradition
for fredsbevarende arbejde, og det har
kineserne respekt for, og de vil gerne
lere mere. Kina er selv blevet mere
aktivi FN’'s operationer, siger han.

Kina deltog fgrste gang i en freds-
bevarende operation i 1990 og har
nu cirka 3.000 mand ude. Praesident
Xi Jinping lovede for nylig, at Kina vil
stille 8.000 mand til rédighed for FN.

Uniform og jakkesat

Anden del af Carsten Rasmussens
arbejde er af mere diplomatisk karak-
ter. | dag har han taget uniformen pa,
men ellers er den kun i brug, nar han
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Enlig soldat holder vagt foran
Den Himmelske Freds Port.

Brigadegeneral Carsten Rasmussen
landede i Beijing i sommeren 2014.

Beijing har over
20 millioner indbyggere.




FORSVARSATTACHE

FORSVARSSAMARBEJDE MELLEM DANMARK 0G KINA

Sammen med kineserne og forsvarsministeriet har Carsten
Rasmussen defineret fire samarbejdsomrader:

* Dialog pa hgjt niveau: Sidste ar var den danske forsvarschef,
general Peter Bartram, og chefen for Marinestaben, admiral
Frank Trojahn, i Kina. En kinesisk vicegeneralstabschef besggte
Danmark.

e Uddannelse af fredsbevarende soldater: En dansk officer deltog
sidste ari et FN-kursus i Kina, og der er planer om, at kinesiske
officerer skal pa tilsvarende kurser i Danmark.

* Fladdesamarbejde: Kina sendte observatgrer til en multinational
gvelse i Pstersgen.

e Militeert-akademisk samarbejde mellem Forsvarsakademiet
og Academy of Military Science. Et seminar i Kebenhavn om
fredsbevarende arbejde. Hensigten er, at det naeste skal vaere
i Beijing.

Tre kinesiske krigsskibe (& til ved
Oceankaj i Kgbenhavn i sep-
tember 2015. Det var det forste
kinesiske fladebesgg i Danmark,
og skibene fik en festlig modta-
gelse af herboende kinesere og
repreesentanter fra Forsvaret.
Foto: Forsvarsgalleriet.dk

mgder kinesiske militaerfolk. Til daglig
p& ambassaden gar han i "diplomatu-
niform” - jakkesaet og slips.

Arbejdet bestar i at analysere og
indberette, hvad der sker p& det mili-
teere og sikkerhedspolitiske omrade
i Kina. | forbindelse med det nylige
parlamentsmgde meddelte partiledel-
sen, at forsvarsbudgettet stiger med
7,6 procent i ar. For Carsten Rasmus-
sen var det ikke overraskende, da det
fglger de seneste ars tendens.

- Det ligger omkring den gkonomi-
ske vaekst plus inflation, og det viser
en ansvarlig tilgang til samfundsgko-
nomien. Selv om modernisering og
reformer af militaeret er en prioritet,
vil ledelsen ikke saette samfunds-
gkonomien over styr ved at bruge
uforholdsmaessigt meget pa militeeret,
forklarer han.

Kina er dog begyndt at spille med de
militaere muskler, isaer i naeromradet.
Det har fgrt til stigende spaendinger
i Det Sydkinesiske Hav, hvor Kina nu
udfordrer USA og nabolande, der ogsa
ger krav pa territorier i omradet.

Carsten Rasmussen fglger udvik-
lingen teet og far hjzelp af en kinesisk
assistent og en dansk studentermed-
arbejder. Desuden taler han med folk
fra det kinesiske militeer og forskellige
teenketanke.

- Akademikere herude er teette pa
den kinesiske regering, og det, de si-
ger, er derfor ogsa teet pa den officiel-
le, kinesiske holdning, siger han.

Jo mere man ved

Efter naesten to ar i Kina er han blevet
klogere pa landet, men ma ogsé er-
kende, at jo mere man ved, jo mindre
forstar man.

- Kina er et helt anderledes land, og
det er svaert for os at forstd kineserne.
De siger aldrig nej, og de taler altid
indirekte, siger han.

- Derfor har det vaeret en fordel at
have en etnisk kineser med til mgder,



for de kan tolke, hvordan et mgde er
gaet. | starten kunne jeg efter et mgde
sige, at det gik da meget godt, men
min assistent sagde nej, fordi noget
var blevet sagt pa en bestemt méde.

Det handler ogs& om at opbygge
titlid.

- Man skal mgdes mange gange og
vise, at man er en person med aegte
interesse i form af viden. Og man skal
vise, at man ggr, hvad man siger. De
kan ikke bruge small talk til noget.
Kineserne arbejder velstruktureret, og
de husker alt. Selv en henkastet be-
maerkning kan blive taget op halvandet
ar efter, siger han.

Carsten Rasmussen gik i gang med
at leere kinesisk efter ankomsten og
kan nu 1.000 tegn, sa han kan lese
vejskilte og klare sig under restau-
rantbesgg. Han henviser dog til, at
lande som England giver forsvarsat-
tachéer halvandet ars intensiv sprog-
uddannelse, fgr de sendes ud.

- Det ville vaere en fordel, hvis min
efterfglger bliver bedre sprogligt ru-
stet, for vedkommende sendes herud,
mener han.

BRIGADEGENERAL
CARSTEN RASMUSSEN:

*553r.

e Uddannet kampvognssoldat ved Jyske
Dragonregiment.

e Chef for kampvognseskadronen i Bosni-
en 1994.

* 2002-2006: NATO i Belgien.

e 2007-2008: Chef for det civil-militere
samarbejde i Kandahar, Afghanistan.

¢ 2008-2013: Forsvarsattaché i Warszawa,
Polen.

¢ 2014-2018: Forsvarsattaché i Beijing,
Kina.

e Gift med forskningssygeplejerske
Christina, sammen har de fire drenge.
Den yngste, 15-drige Thomas, er med i
Beijing og gar i gymnasiet.

Livet | Beljing

Carsten Rasmussen bor sammen med familien i en
villa i en forstad til Beijing. To-tre dage om ugen iklae-
der han sig en skriggul vest og cykler de 13 kilometer
ind pd ambassaden.

At cykle i en by med over 20 millioner indbyggere
kreever dog mod og mandshjerte. Trafikken er kaotisk,
og kampen mellem biler og cyklister er hard.

- Jeg har leert at cykle pa fortovet, nar bilerne kgrer
pé cykelstien, og ligesom alle andre cykler jeg gennem
krydsene uanset farve. Det er man ngdt til, siger han.

Han og hustruen Christina er ivrige motionslgbere,
men da de kom til Beijing, méatte de indse, at luftfor-
ureningen laegger en deemper pé alt. Nogle dage er
Beijing sd indhyllet i smog, at folk advares mod at ga
ud.

- | starten planlagde vi udflugter i weekenderne,
men matte ofte aflyse pa grund af luftforureningen.
Nu har vi leert at tilpasse os. Hvis himlen er bla lgrdag
morgen, tager vi pa tur, forteller han.

Det er blevet til vandreture i bjergene omkring
Beijing, men pa de veerste dage tager han bilen p&
arbejde.

Nr.2-2016 9
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Hvornar har du sidst set
pa din lgnseddel?

Der er fejl i en del lgnsedler, og det far konsekvenser, nar det
bliver opdaget. Derfor er det vigtigt at vide, at det faktisk er dit
eget ansvar at holde gje med, om din lgnseddel er korrekt.

AF KONSULENT STEEN MIKKELSEN

Nar der er fejli en lenseddel, kan det bade vaere den ene
eller den anden vej. Der kan vaere tale om, at lgnnen er for
lav i forhold til HOD's aftaler, men der kan ogsa veere tale
om, at Forsvaret er kommet til at give dig for meget i lgn
eller tilleeg. Yderligere kan der veere fejl i angivelsen af det
sakaldte pensionsskyggeforlgb.

Mange ars erfaring siger, at det er de feerreste, der
kontrollerer deres lgnseddel s&dan helt igennem, men det
bgr du ggre. Det er dit ansvar. Det handler om at opdage
eventuelle fejl sa hurtigt som muligt, s det ikke ender
med en sag. Det er aldrig den bedste lgsning.

Lensedlen kan vaere svaer at gennemskue. Derfor har
vi forsggt at ggre det lettere ved at lave en oversigt med
saerlige faldgrupper, fif og forklaringer:

Funktion i hgjere stilling

Nar man bliver sat til funktion i en hgjere stilling, skal der
gennemfgres en forhandling om funktionsvederlagets
stgrrelse, fgr man saetter sig i stolen - den forhandling
skal fgres mellem den lokale ledelse og HOD's tillidsre-
preesentant. Det er ledelsen, der har servepligten, men det
er der desvaerre mange, der glemmer. Her er en abenbar
risiko for, at funktionsvederlaget bliver for lavt. En anden
risiko i denne forbindelse er, at det kan fa negativ betyd-
ning for ens personlige kvalifikationstillaeg.

Nar s& man er feerdig med at fungere i den hgjere stil-
ling, skal funktionsvederlaget ogsd ophgre. Men her ser
vi desvaerre eksempler p3, at arbejdsgiver ikke afmelder
funktionsvederlaget, og det betyder s& efterfglgende en
sag om tilbagebetaling. Her har den enkelte officer pligt
til - om ikke andet sa for egen skyld - at holde styr pa
kalenderen og se pa lgnsedlen, om funktionsvederlaget
ophgrer i rette tid.

Uddannelsestillaeg
Ved OK15 blev de tidligere uddannelsestillaeg (OGU, VUT-I
og VUT-II) endret for de tjenestemandsansatte militaere

officerer i ledergruppen, sa de ikke laengere er afhaengig af
en bestemt uddannelse (uddannelsessystemet er jo ogsa
@ndret markant). | stedet gives det afhaengig af den stilling,
man sidder i. Dermed er det for eksempel heller ikke noget,
der skal tages med i beregning af funktionsvederlag.

Her opstar endnu en potentiel tilbagebetalingssag - nem-
lig hvis arbejdsgiver ikke andrer uddannelsestilleegget, nar
der ikke leengere er tale om funktion i hgjere stilling.

Anciennitetsmaessige stigninger, ogsa vedrgrende
tjenestemandspension

Efter Ny Lon er der ikke ret mange af denne slags tillaeg
tilbage. Men piloterne har dem stadig. Her er det set, at
arbejdsgiver ikke har forhgjet tillaegget pa rette tid. Igen
kan egenkontrollen vaere med til at sikre den enkelte officer
den rigtige lgn.

Glemte og udlgbne tilleg

Nej, det er ikke det samme! De "glemte” tilleeg er for ek-
sempel, at arbejdsgiver glemmer at slukke for et funktions-
tilleeg — det kunne vaere specialoperationsstyrketillaegget,
flyveledertillegget eller for BRS vedkommende skoletil-
legget eller sagsbehandlertillaegget -, mens de "udlgbne”
tilleeg er tilleeg med en udlgbsdato, typisk personlige kvali-
tetstilleeg eller kompetencetillaeegget for INTOPS.

Her kan man stille sig selv spgrgsmalet, om man erien
stilling, hvor der er et funktionstillaeg? Dermed far man
0gsa svaret pa, om man skal have det.

Vedrgrende de tidsbegraensede tillaeg, er der kun et at
gere; finde sin aftale og se, hvornar tillaegget ophgrer. Det
er HOD erfaring, at arbejdsgiver ikke far rettet det i tide.

Konsekvenser

| HOD far vi henvendelser fra medlemmer, der spgrger, om
det kan vaere rigtigt, at arbejdsgiver lige ringer og siger, at
de traekker flere tusinde kroner pa naeste lgn, fordi vedkom-
mende har faet for meget udbetalt.



Du
kan altid fa
HOD til at se din
lonseddel efter i ssmme-
ne — enten via en dialog med
sekretariatet eller i forbindelse
med et af de mange med-

lemsmoader rundt om i landet,
hvor sekretariatet deltager. Sa
kan du komme forbi og fa
din lonseddel set efter.
Du skal bare
sige til.

Svaret er, NEJ - det kan ikke vaere rigtigt. For det fgrste
skal arbejdsgiver beskrive forholdet klart og tydeligt -
det er en partshgring - og for det andet kan det jo vaere
ngdvendigt med en afbetalingsordning - hvis man altsa
erkender at have faet for meget udbetalt.

Partshgringen er lovpligtig og skal indeholde en beskri-
velse af sagen, set fra arbejdsgivers synspunkt. Det kan s
veere tilstraekkeligt til, at man erkender forholdet, men det
kan ogsa veere starten pa en langvarig behandling. HOD
tilrdder, at man altid retter henvendelse til tillidsrepree-
sentant eller HOD, hvis man far en partshgring.

Fra den virkelige verden har HOD haft flere sager, hvor
arbejdsgiver havde rejst krav om tilbagebetaling af belgb
pa op mod 200.000 kroner.

Hovedargumentet fra Forsvarsministeriets Personale-
styrelse er altid, at, jf. geeldende retspraksis, har man som
ansat pligt til at kontrollere sin lgnseddel ved hver lgnud-
betaling. HOD har faktisk fart retssager pa medlemmer-
nes vegne og tabt netop med henvisning til den geeldende
retspraksis.

Der er selvfglgelig 0gsa situationer, hvor den ansatte kan
vaere i god tro, eller hvor der er andre forhold i forbindel-
se med lgnanvisningen, der skaber tvivl. Men det vil altid
vaere en afvejning mellem hovedkravet om, at den ansatte
har pligt til at kontrollere sin lgn, og de faktorer, der kan
medfgre, at der ikke skal rejses krav om tilbagebetaling.

Der er ogsa tilfeelde, hvor den ansatte er for lavt aflgnnet
i forhold til sit funktionsniveau jf. geeldende aftaler, og sa
skal der ske efterbetaling. Der ses desvaerre 0gsé forkert
indplacering i pensionsforlgbet.

Hvornar har du sidst kigget din lgnseddel grundigt igen-
nem? Er der nogle lgndele med tidsbegraensning - er du i
tvivl sa sperg din TR eller HOD.

FRA DEN VIRKELIGE VERDEN ...

Tilbagebetaling
- frafaldet

En medarbejder blev overenskom-
stansat i en tidsbegraenset stilling som
kaptajn med virkning fra 1. september.
Den stedlige chef og tillidsreprasen-
tanten aftalte, at medarbejderen i st-
edet for sit faste, gradsbestemte kval-
ifikationstillaeg skulle have et stgrre
tillaeg. Ved lgnrapporteringen bliver
det faste tillaeg ikke stoppet, men det
nye lokalt aftalte tillaeg bliver indtastet
og dermed sat i vaerk.

Efter 4 maneder opdager myn-
digheden, at medarbejderen fejlagtigt
modtager 2 kvalifikationstillseg og
kontakter medarbejderen via tjenstlig
mail. Myndigheden varsler, at man
snarest vil indga en ny aftale om kval-
ifikationstillaeg af den korrekte stgr-
relse, og at den nye aftale vil traede

i kraft fra ansaettelsestidspunktet,
hvorfor den vil indebaere en efterreg-
ulering, fordi medarbejderen har faet
for meget i tillaeg.

Efter yderligere 2 maneder ser me-
darbejderen mailen fra tjenesteste-
det. Medarbejderen bruger ikke FIIN
mail, og hans private mailadresse

var indtastet forkert. Medarbejderen
kontakter HOD. | mellemtiden har
myndigheden intet foretaget sig siden
sin oprindelige henvendelse til medar-
bejderen.

HOD kontakter myndigheden og med-
deler, at HOD har overtaget sagen og
anmoder om at blive partshgrt.

Myndighedens partshgring foreligger
efter yderligere 14 dage. Myndigheden
fastholder, at medarbejderen har faet
for meget udbetalt i tilleeg 0og kraever
pengene tilbagebetalt. HOD besvarer
partsheringen efter 3 uger og afvis-
er kravet om tilbagebetaling. HOD
papeger blandt andet, at hele arsagen
til den fejlagtige lenanvisning ligger
hos Forsvaret, samt at myndigheden
intet har foretaget sig for at standse
eller rette den fejlagtige udbetaling
fremadrettet, siden man oprindeligt
kontaktede medarbejderen.

Efter yderligere cirka 1 maned fra-
falder myndigheden tilbagebetaling-
skravet uden praejudice. Begrundelsen
er sagens tidsmaessige forlgb samt de
begdede fejl.
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Exsemplet viser en M322, tjenestemandsansat der bestrider en M331-stilling.
plet vi 22, tjenestemandsans: ider illing.

pgl. er fodt i 1. halvar 1959. Prisniveat april-15.

L gnsedlen

Der er tre hovedomrader

pa lgnsedlen, du skal veere
opmarksom pa. Dels fordi de
beskriver en raekke forhold
vedrgrende din ansaettelse

og legn, og dels fordi det er
vaesentligt, om du far den
rigtige lgn.

|
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Hovedomrade 1

Hvis der star noget andet, bgr du rette henvendelse til din
omfatter den gverste venstre del af skemaet pa lgnsedlen. ansaettelsesmyndighed eller HOD sekretariat.
Her fremgar nogle data, som tilsammen beskriver din an-
saettelsesform og lgntrin, og som dermed giver forbindelse LR/KL (lgnramme/klasse) beskriver, hvilken lgnramme du
til, hvilken aftaler der regulerer din lgn. er indplaceret i, hvis du er tjenestemand i chefgruppen, eller
klasse, hvis du er i ledergruppen og pa nyt lgnsystem - klas-
Personalekategorien beskriver grundleeggende din an- sen angiver da, hvilket nyt lansystem (aftale), der er tale om.
saettelsesform. For HOD's medlemmer kan det veere én af
falgende TR (trin] angiver, hvilket trin, du er indplaceret pa, hvis der
er flere trin pa lgnskalaen.
188: Militaere officerer, tjenestemaend
189: Tjenestemand i Auditgrkorpset SKTR (skalatrin) angiver lgnrammen omsat til skalatrinsfor-
201: Officerer i Beredskabsstyrelsen / lebet - 99 vil angive nye lgnsystemer.
Chefer i departementet

267: Kadetter
272: Hiemmevarnskonsulenter

643: Officerer i ledergruppen, overenskomstansatte
b44: Officerer i chefgruppen, overenskomstansatte
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VEDR. MANED AR
2000 | LONNING
2091 | MILITARTILLAEG, NYL@N
2950 | OFFICERSTILLAG, IPG
2952 | KVALIFIKATIONSTILLAG, HOD, I
3940 | GRUPPELIVSPRAMIE (AFT. 85034
3977 | PENSIONSBIDRAG AF TILLAEG, HO\
3987 | SARLIGT PENSIONSBIDRAG, HOD
5333 | UDDANNELSESTILLAEG, HOD, PG
5420 | FUNKTIONSVEDERLAG (leengere vai
7048 | ATP-BIDRAG, SATS F
8277 | AFREGNET (L@NKODE 3977)
8387 | AFREGNET (L@NKODE 3987)
8680 | KONTINGENT, DMI
8940 | KONTINGENT, HOD
9684 | AFREGNET GRUPPELIVSPREMIE
9845 | ARBEJDSMARKEDSBIDRAG (8 %)
9850 | A-SKAT
VEDR. PERIODEN 010415-3101°
3977 | PENSIONSBIDRAG AF TILLEG.
5331 | VUT-ITILLEG, HOD, PG/IPG
"333 | UDDANNELSESTILLAG, Hr

2 | A-SKAT

FRA DEN VIRKELIGE VERDEN ...

Hovedomrade 2

giver basis for at kunne kontrollere den mest grundlaeg-
gende lgndel (lgnkode og lgnart), nemlig 2000, Lgnning.
Her star lanrammelgnnen for officerer i chefgruppen
eller basislgnnen for officerer i ledergruppen, herunder
kadetter og elever.

For rigtig mange af HOD’s medlemmer er der en til-
leegsdannelse ud over basislgnnen. Det kan vaere mili-
teertilleeg, redningsberedskabstilleeg, radighedstilleeg,
officerstillaag med mere. Du ved forhdbentlig selv, hvilken
ansaettelsesform og hvilken type officer du er, og dermed
kan du kontrollere de gvrige lgndele pa lgnsedlen.

| den sammenhang, samt for de mere periodiske lgndele
sasom FN-tillaeg, udetilleeg og funktionsvederlag, skal du
vaere szerlig opmaerksom pé andringer - bade i din dag-

lige tjeneste og pa lgnsedlen. Eksempelvis om du starter

eller slutter med at fungere i en stilling pa hgjere niveau,

og om lgndelen kommer pa eller ophgrer pa lgnsedlen.

Der er 0gsd en raekke andre lgndele, sdsom pensionsbi-
drag, og fradrag og skat pa lgnsedlen. Der er normalt ikke
de store fejlkilder her; men ogsa disse lgndele bgr have
din opmarksomhed, iseer ved &ndringer.

Lon og till&eg under udstationering

En medlem fik ikke udbetalt militeertillaeg, uddan-
nelsestillaeg og officerstillaeg under udstationering.
Perioden L& noget tilbage, sa Forsvaret gjorde gael-
dende, at dele af det fremsatte krav var foraldet.
Efter noget tovtraekkeri endte sagen med efter-
betaling til medlemmet.

Under udstationering i udlandet er der god grund til
at vaere szerlig opmaerksom pa sin lgnseddel.

Man kan maske blive sa overvaeldet af udetillzeg-
gets stgrrelse og, at det er skattefrit, at man ikke
fokuserer pa de gvrige lgndele.

Men uanset hvor og hvordan man er udstationeret
- bortset fra TUL ved eksempelvis ansattelse i UN
-, sa skal man have de faste lgndele; det vil sige de
lendele, man jf. overenskomst og aftaler ikke “kan
blive fri for”.

¢ For tjenestemand gaelder det basislgn, militer-
tilleeg, uddannelsestillaeg, officerstillaeg og kvali-
fikationstillaeg til M332 og M400.

¢ For overenskomstansatte geelder det basislgn,
rédighedstillaeg og kvalifikationstillaeg.

|
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FRA DEN VIRKELIGE VERDEN ...

Ferie uden
feriepenge

En medarbejder afholder én maneds fe-
rie ud over det, som han har sparret ferie
op til. Det betyder at han skal traekkes
for én ménedslgn. Men pa sin lenseddel
kan han se, at han traekkes mere i lgn for
en maned, end han normalt egentlig far.
Umiddelbart skulle man tro, at ved afreg-
ning for en maneds ferie modregner man
en maneds lgn.

Medarbejderen far normalt en grundlgn
svarende til en gennemsnitlig timebereg-
ning pr. maned pa 160,33 timer, men

da man tastede hans afholdelse af juli
maneds ferie, s& beregnede systemet

et fradrag pa 169 timer svarende til det
reelle timeantal i den eksakte maned.
Det forhold gjorde, at pagzeldende blev
bedt om at betale for 8,67 timer mere,
end han havde faet lgn for.

Imidlertid star der i Moderniserings-
styrelsens Cirkulzaere om lgnfradrag og
lenberegning for tjenestemaend af 01/09-
2015, §2 " Ved fraveer i hele maneder fr-
adrages hele manedslgnnen. ” - hverken
mere eller mindre - derfor fik pagael-
dende tilbagebetalt det belgb, som han
var blevet trukket for meget.

PENSIONSSKALATRIN: 44
ANSATTELSESMYNDIGHEDENS PENSIONSDAKNINGSBIDF
DU KAN L/ESE MERE PA WWW.TJENESTEMANDSPENSIO?

Hovedomrade 3

er nederst pa lgnsedlen, hvor du finder - som tjene-
stemand - oplysning om dit nuvaerende pensions-
skalatrin. Det er sammen med antallet af pensionsar
et udtryk for, hvor stor en tjenestemandspension, du
ville f& ved pensionering her og nu.

Iseer de militaere tjenestemandsansatte officerer i
ledergruppen skal vaere opmarksomme p&, om det
er det rigtige niveau. Hvis du er i tvivl, kan du finde
protokollat 1 til aftale om nyt lansystem pa HOD's
hjemmeside og deri se, hvordan pensionsforlgbet
a@ndrer sig over tid og pa grad. (Laes mere side 20).

Hvis du er i tvivl, s& kontakt HOD sekretariat. Lige
preecis pa denne del af "lgnsedlen” ses jeevnligt fejl.

For det fgrste kan arbejdsgiver glemme at lade
skyggeforlgbet stige hvert andet ar, s& laenge man er
berettiget hertil. Det er en sjeelden set fejl.

For det andet kan arbejdsgiver glemme at rykke en
op i et hgjere skyggeforlgb ved udnaevnelse. Det ses
heldigvis heller ikke s& ofte.

For det tredje kan arbejdsgiver glemme at rykke en
op pa et hgjere skalatrin ved det fyldte 58. ar, som det
ellers skal ske for den militaere ledergruppe jeevnfgr
vores aftale herom. Det ses i nogle tilfaelde.

Fejlene vedrgrende indplacering i pensionsskyggefor-
lgbet har ikke betydning i hverdagen, men det er en af
de ting, som du ikke har brug at skulle slas med, hvis
ulykken sker. Forkert indplacering vil fa endda stor
betydning for ens pension ved afsked fgr tid p& grund
af sygdom, tilskadekomst eller stillingsnedlaeggelse.
Ligesom det kan fa stor betydning for de efterladte -
for eksempel sgtefaellepension.

Yderligere kan det ogsé fa betydning ved almindelig
pensionering - for eksempel hvis man star til pension
efter lanramme 34 i stedet for lanramme 35.




FRA DEN VIRKELIGE VERDEN ...

Uretmeaessigt tillaeg

For nogle ar siden fik et af vores
medlemmer et brev fra daveerende
Forsvarets Personeltjeneste (FPT)
med fglgende besked: Vi har kon-
statereret, at du i en periode uret-
maessigt har oppebaéret et tilleeg. Du
skal derfor betale kr. 190.000 tilbage.
Kontakt nedenstaende sagsbehan-
dler for en afdragsordning.

Medlemmet tog kontakt til sek-
retariatet, og det blev i faellesskab
besluttet, at f4 sagen beskrevet i en

partshgring, fordi vedkommende
ikke kunne erkende at skylde Fors-
varet penge.

Sagen drejede sig om, at der i forbin-
delse med overgangen fra gammelt
lensystem til nyt lensystem var ble-
vet beregnet et sakaldt "udligning-
stillaeg”, og det tillaeg, mente FPT,
nu var uretmaessigt stort. Medlem-
met og sekretariatet udarbejdede
sammen et svar pa partshgringen,
hvor der blev beskrevet adskillige

fejlfortolkninger og fejlberegninger,
ikke blot omkring "udligningstilleeg-
get”, men ogsa i andre lgndele og
pensionsforhold. Alligevel mente
FPT fortsat, at medlemmet skulle
betale penge tilbage til Forsvaret.
HOD begaerede derfor forhandling i
sagen og kunne her pavise fejlene i
en sddan grad, at FPT lovede at se pa
sagen igen, og efter mere end 2 ar
frafaldt s& kravet om tilbagebetaling.

Panasonic susiness

Panasonic Toughbook
og Toughpad

Udviklet til at praestere — uanset udfordringerne

Ekstrem varme eller kulde. @sende regn, snevejr eller strélende solskin. Sand, mudder,
bjerge og dale. Militere enheder kan befinde sig i de mest barske miljger - derfor skal
de redskaber, de medbringer, kunne klare lidt af hvert. Panasonics sortiment af robuste
tablets og computere eristand til at preestere under forhold hvor andre giver op.
Enhederne er udviklet til at veere solide bade indvendigt og udvendigt. Og det gor dem
til det perfekte udstyr til Forsvaret.

Find ud af, hvad de kan ggre for dig.

Ring pa +46 8 6802600

Send en mail til toughbook.nordic@eu.panasonic.com
Besgg www.toughbook.eu

Toughpad FZ-B2, FZ-M1,
FZ-G1 med Intel® Core™ i5
vPro™-processorteknologi.

CORE 'm5
VPro Toughbook CF-20 med
Intel® Core™ m5 vPro™-
processorteknologi.

TOUGHBOOK| |TOUGHPAD

Intel, Intel-logoet, Intel Core, Intel vPro, Core Inside og vPro Inside er varemaerker tilhgrende Intel Corporation i USA og andre lande.




Prisen pa
bilforsikring er
nedsat med

10%

(nyeste bilprodukt)

Flyt éline fors-ikringér til Tryé - ny
forbedret aftale

HOD har forleenget og forbedret aftalen med Tryg sa den
nu er endnu mere attraktiv for foreningens medlemmer.

Hgr, hvad der betaler sig for dig Ring nu pa
Ingen kan se ind i fremtiden. . 710332525
Vi kan derimod forberede dig
bedst muligt, hvis der skulle ske
noget uventet. Tal med vores er-
farne radgivere og fa en attraktiv
forsikringslgsning, der passer til

dine behov.
HDD Det handler om at vaere Tl'yg' ‘ @
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180 graders stillingsskifte

Nar 24-arige Thomas Hansen har gennemfgrt sin uddannelse til

fysioterapeut naeste ar, bliver det ikke hvid kittel og halvabne treesko,
der bliver hans fremtidige uniform. Drgmmen er derimod en karriere
som officer — en drgm der blev vakt af hans tid som vaernepligtig med
dygtige officerer som fgrere.

TEKST 0G FOTO: MORTEN FREDSLUND

Mens mange officerer vaelger at
forlade Forsvaret, og de nye offi-
cersuddannelser keemper med at

fa fodfeeste og ansggere nok, er der
stadig unge mand, hvis allerhgjeste
gnske er at blive officer. Fysiotera-
peut-studerende Thomas Hansen er
en af dem. Og s& snart han har sin
professionsbachelor i hus naeste ar,
er malet en optagelse pa den nye
officersuddannelse.

- De vaerdier og problemstillinger,
man arbejder med som fysioterapeut
er simpelthen for blgde i forhold til
den person, jeg er. Det erkendte jeg
allerede efter det fgrste ar pa studi-
et. Der er for meget snak og for lidt
handling. Men jeg er sgnderjyde og
har altid leert, at det man starter p3,
det ggr man ogsa feerdigt. Samtidig
kom officersuddannelsens nye a&n-
dringer med krav om en bestdet ba-

chelor, s& det passede jo rigtig fint ind

i planen, fortaeller Thomas Hansen.

Delingsfgrer som forbillede

Vi mgder Thomas i hans vante omgi-
velser i det nye og monumentale VIA
University College - Campus Aarhus
N, hvor 2.600 studerende uddanner

sig til sundhedsfag som bioanalytiker,
sygeplejerske, ergoterapeut, bandag-

ist eller, som Thomas, til fysiotera-
peut.

- Jeg aftjente min vaernepligt ved
Livgarden i 2011, og var egentlig
ret treet af "den bla tjeneste” med
stgvlegejl og pudsning, da jeg blev
hjemsendt efter otte mé&neder. Vi kom
simpelthen for lidt i felten til sidst,
og det var en af grundende til, at jeg
ikke sggte om at fortsaette i systemet
dengang, fortaller Thomas i under-
visningslokalet, hvor skeletter, under-
visningstorsoer og behandlingsbrikse
star hulter til bulter.

- Jeg savner min soldatertid helt
vildt. Det er sveert helt konkret at de-

finere, hvad det er, men jeg har altid

vaeret meget fysisk aktiv, og kamme-
ratskabet og sammenholdet jeg ople-
vede dengang, er noget helt saerligt,
som man ikke far andre steder, siger
Thomas Hansen og tilfgjer:

- Samtidig fik jeg nogle gode forbil-
leder i de officerer og befalingsmaend,
som var vores fgrere dengang. De var
alle meget kompetente og komplette
mennesker - og dygtige soldater. Det
sa vi i felten. De var seje, men 0gsa
harde i filten over for os nogle gange.
Men det er jo en del af miljget - og
0gsa noget af det, der tiltreekker
mig. Isaer fik jeg stor respekt for min
delingsfgrers kompetencer og men-
neskelige egenskaber, som jo sikkert
0gsa skal have en del af zeren for, at
det er en karriere som officer, jeg gar
efter, ndr min bachelor eri hus.

En finger pa vaegtskalen

Thomas forklarer, at hans plan om at
ggre karriere som officer i hgj grad
0gsd hanger sammen med personli-
ge ambitioner om at blive leder.

- Officersuddannelsen har ry for at
vare en af de allerbedste lederuddan-
nelser. Og netop det at tage beslut-
ninger og vaere dér, hvor man er med
til at seette den afggrende finger pa
vaegtskalen, tiltaler mig. Alt hvad jeg
foretager mig, gor jeg for at udvikle
mig, og jeg kan godt lide at flytte mig



OFFICERSDREMME




- Jeg mgdte for nylig en bekendt
fra vaernepligtstiden, der var 1 gang

med officersuddannelsen, og han

sagde: 'Gor det. Det er den fedeste
uddannelse | hele verden.

Thomas Hansen

selv og andre fra ét punkt til et andet.
Set i bakspejlet var de otte maneder

i Livgarden, de bedste otte maneder i
mit liv. Hvad kan et helt karriereforlgb
i Forsvaret s& ikke bringe med sig

af gode oplevelser, spgrger Thomas
Hansen.

Siden han aftjente sin vaernepligt i
2011 er officerskorpset blevet be-
skéret med 530 stillinger og emner
som besparelser, stor arbejdsbyrde,
manglende robusthed og méal og mid-
ler, der ikke matcher, har ofte veeret
genstand for kritisk en debat. Men
det er ikke en stopklods i forhold til
Thomas officersdremme.

- Som veernepligtig maerkede vi som
sadan ikke noget til besparelser eller
et for stort arbejdspres hos fgrerne.
Og heldigvis vil det jo ikke vaere noget,
jeg har veeret en del af, nér jeg forha-
bentlig indleder min uddannelse, hvor
selve jobbet vaegter hgjere end lgn.

Sa Forsvarets gkonomiske situation
kommer ikke til at afholde mig fra at
s@ge ind, siger Thomas Hansen.

Han understreger, at han til trods
for den manglende gnist for sin nu-
vaerende uddannelse, har stor respekt
for sine medstuderende.

OFFICERSUDDANNELSER

Den 13. marts var der ansggningsfrist for
ansggere til officersuddannelserne. P& det
tidspunkt var der modtaget i omegnen af
halvdelen af det antal ansggere, man havde
habet pa. Fristen blev forleenget til 3. april,
og pa nuveerende tidspunkt ser det paenere
ud, men ved redaktionens afslutning ken-
der vi ikke de endelige tal.

- Selv om jeg formentlig aldrig bli-
ver udfgrende fysioterapeut, handler
det ikke om disrespekt for mine med-
studerende. Det er blot et spgrgsmal
og forskelligt temperament, og jeg
trives bedre i et miljg med mere hand-
ling og en mere bestemt tone frem for
et sted, hvor naesten alt skal vendes
og drejes og tages op i plenum. Og
91-arige fru Olsen kan jeg jo ikke
bede om at tage armstraekkere eller
lunges, siger Thomas med et smil.

Gavn af viden

Han er badde garderhgj og veltrimmet,
og i hans bekendtskabskreds er der
0gsé et par soldater.

- Jeg madte for nylig en bekendt fra
vaernepligtstiden, der var i gang med
officersuddannelsen, og han sagde:
‘Ggr det. Det er den fedeste uddannel-
se i hele verden.” Men andre har haft
en lidt kritisk holdning til, at man som
professions-bachelor og akademiker
nu har en fordel i forhold til at skulle
vaere fgrer for soldater. Personligt
mener jeg dog, at det er en rigtig god
idé, at man med den nye form forsg-
ger at ggre officersuddannelsen mere
bred, siger Thomas og tilfgjer:

- Nar de kommende officerer alle
kommer med en baggrund fra andre
civile uddannelser, kan det ikke und-
gas, at de vil bidrage med en masse
nye input og erfaringer, som Forsvaret
som helhed kun vil have gavn af. Per-
sonligt faler jeg heller ikke, at mine
fire &rs fysioterapi-studier er spildte.
Dels har jeg vaeret i kontakt med rigtig
mange mennesker i alle aldre fra
forskellige sociale lag - det laerer man
altid noget af. Dels har jeg faet stor
indsigt i menneskets fysiologi, som

kun kan vaere en fordel i Forsvaret,
hvor arbejdet er meget fysisk betonet.
Det giver mig maske ogsd mulighe-
den for at kombinere de to verdner -
eksempelvis i en funktion, hvor der er
fokus pa fysisk treening og idraet, som
betyder s& meget for mig.

180 graders stillingsskifte

For Thomas Hansen er det dog selve
den akademiske studieform, som han
personligt tror, bliver det stgrste plus,
nar han skal sta sin prove i de teoreti-
ske fag pa officersskolen.

- Under studiet her har jeg leert at
leese pd et akademisk niveau, som
er en anderledes, mere fokuseret og
fordybende made at seaette sig ind i
stoffet pa i forhold til gymnasiet. Jeg
har ogsa leert at administrere min tid
pa en mere struktureret made. Sa jeg
kan sagtens se fordelene ved, at man
stiller krav til de kommende office-
rers akademiske niveau, selv om det
ikke er lige populeert hos alle, siger
Thomas Hansen og tilfgjer:

- Til gengaeld er jeg personligt rigtig
glad for, at jeg har gennemfgrt min
vaernepligt, som har givet mig indsigt
i den militaere verden, som venter en,
s& snart man traeder inden for hegnet.
Og jeg forstar godt, at nogle forholder
sig kritisk til, hvordan det skal veere
muligt for en nyuddannet sygeplejer-
ske uden stor militeer erfaring at vaere
daglig leder for en gruppe overkon-
stabler med ti &rs erfaring - og méaske
endda fgre dem under kamp. Ikke, at
det ikke kan lade sig ggre. Men der er
altsa tale om et 180 graders stillings-
kifte. Fra blgdt til hardt.



FAGLIGE FORKLARINGER

HAR DU HART OM
'PENSIONSSKYGGEFORL@B'?

Tjenestemandspensionen er fuldt og helt baseret pa det gamle lgnram-
meforlgb, uanset om man fortsat far lgn efter lenrammerne (chefgrup-
pen) eller er pa nyt lensystem (ledergruppen). Pensionsskyggeforlgbet
er et system, der kan handtere alle de forskellige aftaler om nye lgnsy-
stemer, der er i staten, i forhold til lanrammerne.
Pensionsskyggeforlgbet gaelder kun for de tjenestemaend, der er pa nyt
lgnsystem, og dermed kun for ledergruppen.

M312

LR 18.1 |18.2 |18.3 |18.4 (185 [21.2 (213 |21.4 |21.4
SKTR | 23 24 25 26 27 28 30 32 32
M321

LR 241 |24.2 (243 |24.4 34
SKTR | 30 32 34 36 47
M322

LR 29.1 |31.1 [31.2 |31.3 35
SKTR | 38 40 42 44 48
M331

LR 31.3 |34 36
SKTR | 44 47 49
M332

LR 36 36
SKTR | 49 49

* LR = lgnramme

e SKTR = skalatrin (fremgar nederst pa lgnsedlen, der lgbende viser
den aktuelle indplacering)

e Alle trin er 2-arige, bortset fra sidste kolonne

e Oprykning til sidste kolonne sker ved det fyldte 58. ar (geelder kun de
militeere tjenestemaend)

e Man starter pa det fgrste trin ved det enkelte funktionsniveau ved
udnaevnelsen

e Sidste kolonne har betydning for pensionen ved ordinaer afgang fra
Forsvaret (pligtig afgangsalder)

e De forudgaende trin vil fa betydning ved f.eks. helbredsbetinget afsked
eller ved fastsaettelse af f.eks. segtefaellepension.

Hvis du har spgrgsmal, kontakt HOD sekretariat.
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ARBEJDS-
MILJALOVEN
OM HVILETID

1) Arbejdsmiljgloven geelder
for alle ansatte bortset fra
sejlende personale under
sejlads og militeert perso-
nale, som udfgrer arbejde,
der kan henregnes til
egentlig militaertjeneste.

2) | arbejdsmiljgloven er der
et krav om sammenhaen-
gende hvileperiode pa
mindst 11 timer inden for
hver periode pa 24 timer
(ogsa kaldet 11-timers
reglen). Det betyder, at du
efter en tjenesteperiode
skal have mindst 11 tim-
ers fri (sammenhangen-
de) inden for en periode
pa 24 timer. Transporttid
medregnes ikke som
hviletid, med mindre det
er en del af den daglige
transporttid til- og fra
arbejde.

Et par eksempler:

a. En kursusdag med
arbejdstid 0800-2200
er saledes ikke lovlig,
idet man ikke kan have
en sammenhangende
hvileperiode p& 11 timer
inden for en 24 timers
periode.

. En tilkaldevagt, som
bliver kontaktet kl.
0200, vil fgrst kunne
tiltraede tjenesten og
vagten igen efter kl.
1300.

3) Efter lokal aftale kan
hvileperioden nedszttes
til 8 timer indtil 2 gange
ugentligt, dog ikke 2 dggn
i traek.




Stillingsskifte for militaere

officerer

Du har sggt en ny stilling via www.
job-i-forsvaret.dk og er kommet
frem til anseettelsessamtalen. Maske
er du eneste ansgger, maske er der
flere kvalificerede ansggere. Hvem,
der er kvalificeret til stillingen, er
klart noget, den lokale chef afger.

Nar du s& er blevet udvalgt som den
bedst kvalificerede ansgger, skal du
nu endeligt afggre, om du sa fortsat
synes, at det er en god stilling for dig
- passer den til dine personlige for-
hold og ambitioner? Det er kun noget,
du selv kan afggre.

Et af elementerne i en anseettelses-
proces er lgnforhandlingen. Det vil
hovedsageligt vaere, hvilken tillaegs-
dannelse der kan opnas enighed om
- bade som personligt kvalifikations-
tilleeg 0og personligt funktionstillaeg.

Protokollat 1 for de militaere tjene-
stemand

Individuelle kvalifikationstillaeg for-
handles som en del af ansaettelses-
proceduren, hvor officeren, pa bag-
grund af et offentligt opslag, ans@ger
0g besaetter en stilling.

Protokollat for de overenskomst-
ansatte officerer

For ansatte i langrupperne 1-4, her-
under PL, KN og KL, geelder, at TR
forhandler.

For ansatte i langruppe 5, herunder MJ
og OK, er der individuel forhandlings-
ret. TR skal godkende aftalen.

For de overenskomstansatte
officerer

Der kan lokalt aftales andre forhand-
lingsregler for de overenskomstansat-
te officerer f.eks. s& de far individuel
forhandlingsret. Der er pt. sket ved 4
tjenestesteder.

HOD har desveerre hgrt om en raekke
tilfeelde, hvor lgnforhandlingen enten
ikke var blevet gennemfgrt eller bare
var blevet udskudt - "det finder vi ud
af” - og officeren er s& startet i den
nye stilling, inden alle vilkar var pa
plads.

Der er for HOD ingen tvivl om, at den
enkelte officer ikke kan sige endegyl-
digt ja eller nej til en stilling, for alle
vilkar er afklaret, herunder aftale om

personlige tillaeg. Det nytter jo ikke
rigtigt noget, at en officer accepterer
en stilling, for sa siden at finde ud af,
at lennen ikke var som forventet - den
gamle stilling kan jo vaere blevet besat
af en anden officer i mellemtiden, og
sa er der ikke noget at vende tilbage
til. Der skal ligge en aftale om tillaeg,
inden man siger endegyldigt ja tak.

Et meget stort antal officerer har
individuel forhandlingsret. 0g som
en beskyttelsesforanstaltning er der
i HOD aftale om tillegsdannelse ind-
bygget en 7-dages godkendelsespro-
cedure for individuelle aftaler. Meget
ofte finder HOD ikke anledning til at
patale noget som helst, men det sker,
hvis aftalen indeholder fejl. Og aftalen
er forst gyldig, nar den er godkendt af
HOD. Selvfglgelig behandler HOD en
aftale med forkortet frist, hvis der er
behov for det; men aftalen skal veere
pa plads, inden en stilling kan accep-
teres endegyldigt.

Som altid kan HOD - savel TR som
sekretariatet - bistd med sparring og
statistisk materiale.

Tjek din e-Boks

Forsvaret sender post elektronisk. Det kan for eksempel veere din lgnseddel,
tilleeg til anseettelsesbreve eller mulige anseaettelsesretslige sanktioner, hvor det
er vaesentligt at overholde givne svarfrister. Det er dit ansvar at fglge med, sa
du skal jeevnligt tjekke din e-Boks.

www.e-boks.dk
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HE FUTURE CALL FOR

AT LOCKHEED MARTIN,
WE'RE ENGINEERING A BETTER TOMORROW.

With its advanced stealth, sensor fusion and processing, the F-35 Lightning Il
is unmatched at countering the threats of the 21st century. But just as
emarkable is what it can do economically. As a joint production effort
ong several nations including Denmark, the F-35 delivers a lot more than
3ir superiority, such as jobs, advanced technology and ongoing foreign
military sales. Which means that while the F-35 is the only multirole stealth
aircraft in production, it's not hard to see all of its advantages.

earn more at F35.com/denmark

/J"*"'J -39 LIGHTNING Il

NI]WI]F GRUMMAN | BAE SYSTEMS | PRATT & WHITNEY

72018 LOCKHEED HARTIN CORRORATION - I.[":KHEEI] MARTIN  —
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Sidst 1 maj holder

HOL

formandsseminar

Tillidsrepraesentanter og lokalformand samles 3 dage i Vejle for at
diskutere politik og praktik.

AF KONSULENT CARL HENNING G. JOHNSEN

Et steerkt politisk praeget program
Arets formandsseminar og samling
for tillidsrepraesentanter er en god
blanding af politik og praktik. Hele
onsdag eftermiddag er forbeholdt
droftelser om Forsvarets fremtid med
savel politikere som chefer fra Forsva-
ret. Programpunktet lasegger op til en
indledende drgftelse med ministeren
og de politiske ordfgrere om forsvarets
fremtid, her inden de indleder arbejdet
mod et nyt forsvarsforlig. Her vil der
vaere mulighed for at spgrge mini-
steren og ordfgrerne, om de har faet
det forventede ud af det indeveerende
forlig, og hvad det opndede resultat
betyder for et kommende forlig - hvor
skal Forsvaret bevaege sig henad, set
med politiske briller? Skal vi have
mere territorialforsvar og mindre
internationalt engagement, eller hvor
bleeser vindene henad i gjeblikket?
HOD vil benytte drgftelserne som
input til en kommende hvidbog om et
nyt forsvarsforlig - set i en personale-
politisk vinkel.

Eftermiddagens program forventes

FOTO: PETER EILERTSEN

o0gsé at give nogle fingerpeg i retning
af, hvor langt forsvaret vil - og kan

- ga for at tilgodese problematikken
med manglende sammenhang mel-
lem mal og midler

Fokus pa karriereudvikling og for-
valtning

P& seminarets fgrste dag skal efter-
middagen bruges pa drgftelser med
et staerkt hold fra FPS om officerer-
nes karriere og tjeneste underlagt et
bemandingssystem. Det er vist ingen
hemmelighed, at HOD er skeptisk i
forhold til, om resultaterne fra sidste
ars HR-malinger kan vendes 180 gra-
der, sa alle officerer bliver mere til-
fredse med og i ansaettelsen, men der
har nu veeret et stort fokus pa omradet
gennem det seneste lille ars tid, sa
noget ma der jo ske snart. Men hvad?
Bliver der lukket op for nye karriere-
muligheder for kaptajner og kaptajn-
lgjtnanter? Vil Forsvaret i hgjere grad
bruge lokale udstikkere eller centrale
karriereradgivere? Hvordan gar det
med rekrutteringen til de nye officers-

uddannelser? Er der noget, HOD’s
repraesentanter kan hjaelpe med i den
henseende? Hvad er fremtiden for

de lokale tjenesteplaner? Hvordan vil
Forsvaret, inden for rammerne af de
indgaede aftaler, opna den gnskede
rotation pa operative nggleposter samt
til og fra udlandet? Det er nogle af de
spegrgsmal, der denne eftermiddag
kan stilles direkte til de HR-ansvarlige
i FPS.

Vedtaegtsaendringer skal styrke den
lokale indflydelse

P4 formandsseminaret i 2015 blev
HOD som organisation drgftet i et stort
antal workshops. Savel lokalafdelings-
begrebet som tillidsrepraesentanters
placering i HOD og lokalafdelingernes
gkonomi blev drgftet.

P3 baggrund af dreftelsernes
konklusioner har et udvalg under
hovedbestyrelsen arbejdet videre
med emnet, og det har resulteret i,
at hovedbestyrelsen nu laegger op til
et antal andringer af vedtaegterne.
ZAndringerne skal forankre konklusio-
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“

- Jeg har store
forventninger til
muligheden for at
udfordre bade poli-
tikere og Forsvarets
gverste cheferien
forligsdebat med
fokus pa personellet.

Niels Tgnning, ser frem til debat
om onsdagen pa seminaret

nerne fra sidste ars formandsseminar
i vedtaegterne, og sikre, at tillidsre-
preesentanter bliver en naturlig del af
lokalafdelingsbestyrelserne. Z£ndrin-
gerne skal videre skabe grundlag for
en styrkelse af det politiske arbejde

i HOD, ved en teettere inddragelse

af lokalafdelingerne i fastsaettelsen

af mal og retning for HOD gennem
udarbejdelse af handlingsprogrammer
og gennem vedtaegtsbestemte arlige
samlinger.

Vedtaegtsandringerne har vaeret
drgftet pd moder for lokalafdelings-
formaend gennem de seneste ma-
neder. Disse drgftelser har vist, at
vedtaegtsaendringerne er fornuftige
og realiserbare, og de fremlaegges
derfor til afstemning med ganske f&
korrektioner pa baggrund af input fra
mgdernes deltagere.

Hvor vil vi ha” HOD henad?

HOD’s vedtaegters § 2 siger: Det er
HOD formal at varetage medlemmer-
nes interesser i alle faglige og tjenst-
lige spgrgsmal i overensstemmelse
med gaeldende love og aftaler, samt at
udgve den aftale- og forhandlingsret,

—
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der er hjemlet ved lov om statens tje-
nestemand og dertil knyttede aftaler
og ved hovedaftale for ikke-tjeneste-
mandsansatte medlemmer.

| fortsaettelse af dreftelserne med
FPS om karriere og bemandings-
system, er der sa noget, vi som
organisation skal ggre anderledes
pé dette omrade. Skal HOD etablere
karriereradgivning? Pa bekostning
af hvad? Skal medlemmerne have
seerlige tilbud p& omradet, der kan
kleede dem bedre pa til forhandlinger
om lgn og gvrige ansattelsesvilkar?
Har HOD kapacitet til det? Findes der
ordninger, HOD’s medlemmer gratis
kan benytte sig af? Er det ngdvendigt?
Hvordan sikrer vi, at HOD opleves som
den naturlige faglige organisation for
alle officerer - 0gsa i fremtiden?

Disse og mange andre spgrgsmal
vil blive stillet til deltagerne i lgbet af
onsdagens formiddagsprogram - sa
sig det endelig til din lokalafdelings-
formand eller tillidsrepraesentant, hvis
du har gode idéer til HOD’s udvikling
p& omradet.



PROGRAM - FORMANDSSEMINAR

Programmet for arets formandsseminar, hvor alle tillidsrepraesentanter igen er invitereret

til at deltage, er omfattende og vidtfavnende. | korte traek er programmet

Tirsdag

Formiddag: Repraesentantskabsmgde med afstemning om vedtaegtsaendringer samt valg

af hovedbestyrelse m.fl.

Eftermiddag: Feelles drgftelser og workshops med et staerkt hold fra FPS om officerernes

karriere og tjeneste i et bemandingssystem.

Onsdag

Formiddag: HOD organisationsudvikling, videndeling m.m.

Eftermiddag: Forsvarsministeren, forsvarschefen, Folketingets forsvarspolitiske ordfgrere,

vaernschefer og BRS direktgr. Debat om resultaterne af indevaerende forlig og debat om

det kommende.

Torsdag

Seneste nyheder om aftalestof m.v., faerdigggrelse af handlingsprogram for valgperioden

og afsluttende frokost.

Research Associate Executive Search

Human Capital Group (HCG) beskeftiger sig med executive search,
management assessment og management audit inden for udvalgte
brancher og stillingstyper pa direktions-, funktionsdirektor- og
specialistniveau. Vi arbejder for danske virksomheder, der er reprasente-
ret i OMXC20-indekset, samt for nogle af de storste danske familie- og
statsejede virksomheder.

HCG er placeret i Hellerup og er i dag en betydelig aktor i en lille
og hejt profileret niche inden for executive search. Internationalt
arbejder HCG gennem IIC Partners, som er en af verdens sterste
executive search-organisationer.

Rollen

Du arbejder sammen med den ansvarlige konsulent i analysearbejdet hos
vores kunder for at kunne udarbejde branche-, virksomheds-, stillings- og
kandidatprofiler til brug for vores search. Derefter driver du projektet, hvor
du er ansvarlig for at skabe kontakten til kandidaterne og foretage en indle-
dende vurdering af deres kvalifikationer, ligesom du lgbende dokumenterer
fremdriften i processen.

Du ser denne stilling som en karrierevej, hvor muligheden for at opné
stor indsigt i og kendskab til mange forskellige brancher og virksomheder
motiverer dig. Du arbejder analytisk og struktureret og har evnen til at
sette dig ind i mange forskellige virksomheds-, stillings- og kandidat-
kontekster.

Du trives med at arbejde i et tempofyldt og afvekslende milje i et team,
hvor vi sparrer med og har glade af hinanden, nér vi skal opna de bedst
mulige resultater for vores kunder.

Vi tilbyder

En spzndende mulighed for at skabe en forretningsorienteret karriere i
en stilling med en stor kontaktflade. Du vil gennemga et internt uddannel-
sesforlob, og efterfolgende tilbyder vi gode, individuelt afstemte udviklings-
muligheder, hvor du lerer at arbejde med grundleggende rekrutterings-
processer. Stillingen vil siledes kunne vere begyndelsen p en HR-karriere
inden for rekruttering. Lon- og anszttelsesvilkir, starttidspunkt mv. aftales
individuelt.

I HCG lagger vi vagt pi hej trivsel, engagement og et nart samarbejde.

Kvalifikationer
Vi forestiller os, at du er officer og har mulighed for en god militer
karriere, men gerne vil prove krafter uden for Forsvaret. Du har gode ana-
lytiske anleg, er udadvendt og evner at skabe gode personlige relationer.
Du har drive og befinder dig godt med at arbejde i spendingsfeltet
mellem en meget selvstzendig desk research- og analyse- og formidlings-
funktion, hvor telefonkontakt til kunder og kandidater er en vasentlig del.

Kontakt

For mere information se venligst www.hcg.dk eller ring til
Senior Associate Anders Larsen cller Partner Asbjern Boysen
pa telefon 70 24 12 00 for yderligere oplysninger.

Anspgninger og/eller CV’er behandles lobende og sendes til
ans@hcg.dk market "Research Associate” snarest muligt.
Enhver henvendelse vil blive behandlet fortroligt.




Bl TILLIDSREPRASENTANTEN

L
har brug

ejligt, nar de

for mig

Der er godt 3600 officerer.
Af dem er 135 tillidsrepreze-
sentanter i skrivende stund.
Der er markant forskel pa
myndighedernes sammen-

saetning og geografiske
udbredelse. Derfor er der
ogsa stor forskel pa antallet
af tillidsrepraesentanter, og
hvor mange ansatte de hver
iscer repraesenterer.

Orlogskaptajn Niels Kjeergaard er nyvalgt tillidsreprasentant for
officererne I Hlemmmevarnskommandoen. Det er spaendende og
udfordrende - og kraever, at man seetter sig ind i en masse nyt.

AF INGRID PEDERSEN FOTO: NINNA FALCK, MARINEHJEMMEVARNET

For orlogskaptajn Niels Kjzer-
gaard var det oplagt at stille op som
tillidsrepraesentant for officererne i
Hjemmevarnekommandoen, da Steen
Gétsche i januari ar flyttede til et job

i HOD. Niels Kjeergaard havde veeret
suppleant i flere ar og veeret en del af
HOD’s lokalafdelings bestyrelse, s
han vidste, hvad det gik ud pa.

Niels Kjaergaard er glad for at vaere
tillidsrepraesentant. Det giver nogle
andre udfordringer end jobbet som
logistikofficer i Hjemmevaernskom-
mandoen, og der er en hel reekke nye
emner, han skal saette sig ind i.

- Vi kommer jo pa kurser i de fagret-
lige regler, forhandlingsteknik og den
slags. Kurserne er b&de spandende
og ngdvendige, og selv om man efter
kurserne ikke ngdvendigvis kender
alle reglerne eller kan svare pa alle
spgrgsmal fra medlemmerne, giver de
et godt grundlag. Og er man i tvivl, kan
man jo altid spgrge i HOD, siger han
og fortsaetter:

- Dererjo ikke s& mange, der mel-
der sig til at blive tillidsrepraesentant,
s& der var desveerre ikke kampvalg til
posten. Det kunne ellers have veeret

hyggeligt.
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Niels Kjaergaard er tillidsrepraesen-
tant for de cirka 60 officerer i Hjem-
mevarnskommandoen. Hovedparten
af dem blev i august méned sidste ar
flyttet til Vordingborg Kaserne, som
de blandt andet deler med en del af
treenregimentet. Men enkelte office-
rer fra Hiemmevaernskommandoen
har stadig arbejdsplads pa Kastellet
i Kgbenhavn, og en stor del af tillids-
repreesentantens arbejdstid - bade i
funktionen som tillidsrepraesentant
og i det egentlige arbejde - foregar i
Vordingborg, Kgbenhavn og i Forsva-
rets Materiel- og Indkgbsstyrelse i
Ballerup.

Det bedste de har
Niels Kjaergaard synes, at det gode
ved at veere tillidsrepraesentant er,
at man har mulighed for at stgtte og
hjaelpe kolleger, der kommer ud for en
uretfeerdighed eller ud for noget, de
maske har brug for at vende med en.
- Selvfglgelig lykkes det ikke altid
at opna det, som nogle personer kan
gnske, men det er altid rart, nar kol-
legerne synes, de kan bruge én, siger
han.
Han har aldrig oplevet, at kolleger

er kommet til ham med personlige
eller sociale problemer, men han kan
sagtens forestille sig, at det kan veere
en del af en tillidsrepraesentants ar-
bejde - ligesom han kan hjzelpe med
konfliktlgsning mellem kolleger, hvis
det er ngdvendigt.

Det er ogsa hans opgave at sikre,
at kollegerne far mulighed for en
lgnsamtale. Det ligger i aftalen om Ny
Len, at alle skal have lejlighed til at
have en lgnsamtale.

- Jeg er ikke med til selve samtalen,
men alle har lov til at sparre med mig
inden, sa vi kan finde frem til, hvilke
kvalifikationer de kan fremhaeve, siger
han og tilfgjer, at hvis han kan se, at
deres gnsker eller krav ikke har nogen
gang pa jorden, kan han prgve at pege
pa andre muligheder.

- Jeg kan kleede dem pd med det
bedste, de har, konstaterer han. Han
har ret til efterfglgende at fa at vide,
hvor meget de enkelte medlemmer
har forhandlet sig til, s& han kan bru-
ge det som lgftestang for andre.

| modsaetning til andre fagforeninger
har HOD ikke problemer med organi-
sationsprocenten.

- Kun ganske, ganske f3 officerer
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- Jeg er ikke med til selve lgnsamtalen,

men medlemmerne har lov til at sparre med
mig inden, sa vi kan finde frem til, hvilke

kvalifikationer de kan fremhasve.

Niels Kjeergaard

vaelger at veere uden for fagforenin-
gen. Og dem kan jeg selvfalgelig ikke
hjeelpe, hvis de far problemer, siger
han.

P3 spegrgsmalet, om det bekym-
rer ham, at det kan skade karrieren
at veere tillidsrepraesentant, siger
han, at det overhovedet aldrig har
bekymret ham, for der er et godt
og konstruktivt samarbejdsmiljg pa
hans arbejdsplads, og at han har en
ikke-konfronterende stil. Der er heller
ikke problemer med at fa fri til faglige
kurser og mgder, selv om de tager tid
fra det egentlige arbejde.

- Kurserne tager selvfglgelig tid.
Men samtidig er vi jo vant til at skulle
leere nyt hele tiden, s& man kan hurtigt
saette sig ind i tingene, siger han,
men tilfgjer, at hans forgaenger siger,
at selv om arene giver rutine, tager
arbejdet ikke mindre tid, efterhdnden
som man har vaeret tillidsrepraesen-
tant i nogle ar. Reglerne a&ndrer sig
nemlig ofte, sa man skal hele tiden
holde sig ajour, hvis man skal kunne
radgive og hjeelpe bedst muligt.

Vindersag giver arbejde

Lige nu fylder afggrelsen om brud

pa tillaegsaftalen for tjenestemaend
meget. Her indgik HOD og Forsvarets
Personalestyrelse forlig, der kostede
Personalestyrelsen en bod pa 750.000
kr. til fagforeningen.

- Og det er bare begyndelsen, siger
Niels Kjaergaard, for sagen handlende
om manglende forhandling af PKVAL,
og en del af forliget er, at de manglen-
de sager skal bringes i orden og for-
handles inden 1. juni. S& der er travlt.

Tillidsrepraesentanter i Forsvaret
er i den serlige situation, at de ogsé
repraesenterer deres egne chefer i
faglige sammenhange, sa han har et
par generaler i sin medlemskreds og
er deres tillidsrepraesentant. Det er
usaedvanligt i en faglig organisation.

- Det er fint nok, og det giver som
regel ikke problemer. De deltager i
generalforsamlingen og har jo som
medlemmer krav pa at f& alt at vide,
men omvendt har jeg jo ikke krav pa
at fa alt at vide fra dem. Det kan godt
give en skavhed, at de har en viden,
de ikke deler med mig, siger han.

Skabe gode rammer
Niels Kjaergaard begyndte i Sgvaernet
i 1984 og fik i 1995 jobbet i Hjemme-
varnskommandoen og fortsat med
tilknytning til skibe, for hans ansvars-
omréade er blandt andet Marinehjem-
mevarnet.

| hans egentlige arbejde i Hiemme-
vaernskommandoen er en del af arbej-
det 0gsa at lette tilveerelsen for andre,
for de fastansattes opgave er fgrst og
fremmest at skabe gode rammer for
de mange tusinde frivillige i Hiemme-

MHV 808 Lyra, som har
basehavn i Faaborg, er et af
Marinehjemmevarnets 30
fartgjer, der ligger i havne
jeevnt fordelt over hele landet.
Fartgjerne er udrustet med
hurtigtgdende gummibade,
moderne navigations- og
kommunikationsudstyr
samt udstyr til redning

og havmiljgopgaver.
Marinehjemmevaernet
deltager som et fast element
i overvagningen af de danske
farvande i samarbejde med
Marinestaben.

vaernet. Mange af de frivillige laegger
mange hundrede timer - enkelte et
helt rsveerk - i det frivillige og ulgn-

nede arbejde.

De frivillige inden for hans eget om-
rade, Marinehjemmevaernet, som har
30 fartgjer, er klar til med en times
varsel at hjeelpe de danske myndig-
heder - politiet, Forsvaret, SKAT med
videre - med at lgse diverse opgaver
til sgs, uanset om de skal assistere
politiet eller redde mennesker op af

vandet.

Deres arbejde skal forega sa ube-
svaeret som muligt. Det betyder blandt
andet, at nar kontrakten om repara-
tion og vedligeholdelse af Marine-
hjemmevaernets fartgjer senere i ar
skal i udbud, er det Niels Kjaeergaards
opgave at gennemga materialet og
sikre, at hensynet til Hiemmevaernet

og de frivillige, kommer til at spille en
rolle.

P& samme méade har han ogsa
ansvaret for Hemmevaernets sanitets-
udstyr, og for at de frivillige altid har
optimalt fgrstehjaelpsudstyr.

- Men efterhanden er det jo sadan,
at det meste af min arbejdstid gar
med at deltage i mg@der og sidde ved
min computer og taenke tgrre tanker,
og jeg har ikke l&engere s& megen
direkte kontakt med de frivillige, siger
han.
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1. Brigade gver
pa fransk

Frankrig har i mange ar vaeret en strategisk
partner for Danmark, men indtil nu har det
veeret smat med feelles gvelser. Det er der
lavet om pa nu. Det sidste ar har 1. Brigade
treenet med det hurtige franske reaktions-
korps, og det har givet nye og spandende
udfordringer til brigadens officerer.

TEKST 0G FOTO: KIM VIBE MICHELSEN

Ved forste gjekast er der ikke meget
sex over det. En keempe plamage af
flagrende telte og grgnne containere
strget ud over en parkeringsplads i
militerlejren Mourmelon ved Reims,
der vel naermest ma betegnes som en
fransk udgave af Oksbgl.

Men indenfor er situationen en helt
anden. Her er der topmgder med prae-
sidenter, koordination med humani-
teere organisationer, daglige Tv-aviser
og ikke mindst en krig, der rummer
bade stabilisering af et urohaerget
land og kampoperationer med flere
brigader samtidigt. Det er rolle- og
computerspil pa allerhgjeste niveau,
hvor alle doktriner og stabsmetodik
testes til det yderste, og hvor beslut-
ningstagerne konstant bliver konfron-
teret med en moderne konflikts tusind
dilemmaer.

Vi klarer os godt

@velse Citadel Javelin er den anden
af to gvelser, 1. Brigade deltager i
med korpset. Det er kaptajn, Rasmus

Carge Christensen, der har vaeret
tovholder pa den danske deltagelse.
Han fik opgaven i maj sidste ar og har
siden haft en uges arbejde om mane-
den ved korpsstaben i Lille, hvor han
har deltaget i konferencer, rekognos-
cering og diverse workshops omkring
indspil for at sikre mest muligt dansk
udbytte af gvelserne.

- Ue andre lande
har sendt majorer
0g oberstlgjtnanter,
men jeg har
sagtens kunne
treenge igennem
som kaptajn.

Rasmus Carge Christensen

- Det har vaeret en keempe udfor-
dring. En voksen opgave. Og den viser
tydeligt, hvor god vores officersud-
dannelse er. De andre lande har sendt
majorer og oberstlgjtnanter, men jeg
har sagtens kunne traenge igennem
som kaptajn. Vores sproglige feerdig-
heder og hgje faglige niveau fra VUT-I
er en stor fordel, siger Rasmus Carge
Christensen.

Ren NATO doktrin

Haeren er vant til at arbejde sammen
med briter og amerikanere, men
samarbejdet med Frankrig er dog ikke
helt ukendt. Béde i Kosovo og Mali
arbejder danske og franske soldater
teet sammen, men gvelser pa hgjere
niveau i Europa er det ikke blevet til
for nu.

- Frankrig er en strategisk partner
for Danmark. De stod og manglede en
brigade til at traene deres multinati-
onale korps, sa de kunne opna deres
NATO certificering. Det gik vi med p3,
fordi det gav os nogle muligheder for



Kaptajn Rasmus
Carge Christensen.

il

Imellem militeere hovedkvarterer er det de menneskelige brobyggere, forbindelsesofficererne, der star for at rede tradene ud. Det
er iser vigtigt, ndr man som pa Citadel Javelin arbejder i et multinationalt miljg, hvor den sproglige Bermudatrekant hurtigt kan
give misforstdelser. Alle brigaderne har derfor forbindelsesofficerer ved det franske korps.

at treene pa en anden maéde, end vi
plejer. Franskmandene kgrer efter
rene NATO-standarder, og det ggr bri-
terne og amerikanerne ikke pa samme
made, forteeller Rasmus.

Hemmeligt netvaerk
Selve det at saette gvelsen op fra
dansk side med deployering har ifglge
Rasmus ikke vaeret s kraevende. De
danske brigader er efterhanden s
rutinerede i at sende enheder af sted
og understgtte dem over store afstan-
de, at det med at udfylde diplomatiske
papirer og fa bondetoget opstillet 1200
kilometer vaek ikke giver overdreven
sved pa panden.

Derimod har samarbejdet mellem
korps og brigade ikke vaeret helt
let. Der er normalt en divisionsstab
imellem, og et NATO-korps arbejder
udelukkende p&d hemmelige netvaerk,
mens en dansk brigade i dagligdagen
kgrer pa almindeligt Til Tjenestebrug.
Man kan derfor ikke bare udveksle al-
verdens planer og papirer. Hver eneste

gang danskerne skal have noget, skal
det igennem en omfattende nedklassi-
ficeringsproces.

- Det har klart vaeret den stgrste
udfordring. En korpsstab er stor og
kompliceret, og man skal vaere meget
opsggende og ihaerdig for at treekke de
relevante informationer ud. At kgre de
danske og franske systemer sammen
er heller ikke helt let, og jeg har mat-
tet kgre parlgb med signalofficeren i
lange perioder, siger Rasmus.

Under selve gvelsen er det da ogsa
netop samspillet mellem det danske
og franske hemmelige netvaerk, der
giver anledning til de stgrste udfor-
dringer. @velsen varer i tre uger, og
det er i den periode brigadestaben er
indsat, men soldaterne fra telegraf-
regimentet er kommet tre uger fgr.
Oveni har de allerede vaeret nede og
afprgve forbindelserne under en 14
dages testkgrsel i januar.

Mail ggr livet lettere
Alligevel havde det danske netvaerk

lidt sveert ved at kommunikere "pa
fransk” de fgrste gvelsesdggn. Det
skal og kan et militaert hovedkvarter
selvfglgelig arbejde sig uden om, men
i moderne krig, hvor der snildt kan
vaere adskillige hundrede kilome-
ter imellem hovedkvarterer, glider
tingene dog noget lettere, nar man kan
sende mails. Danskerne stod dog ikke
alene med problemet, og det blev lgst
hen ad vejen med en ihaerdig indsats
fra bade danske og franske telegraf-
folk.

Noget nemmere gik det heldig-
vis med det direkte samarbejde og
dialogen med korpset. Tidligere var
franskmaendene kendt for kun at tale
fransk. Det er der blgdt vaesentligt op
pd i de seneste artier. Kommandospro-
get i NATO er engelsk, og selvom de
latinske lande ikke behersker det helt
sa let som nordeuropaere, sa giver de
dog et zerligt forsgg. Det ggr det trods
alt noget lettere, nar en dansk brigade
skal gve sig pa fransk.
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For fgrste gang bllven%tle relevante folkeretllge
regler for danske mlssmner samlet: -

1’.
1

AF HENNING LAHRMANN FOTO: FORSVARSGALLERIET.DK

Allerede i sommeren 2009, da Sgren
Gade (V) var forsvarsminister, blev
partierne bag "Forsvarsaftalen 2010 -
2014” enige om, at der skulle udarbej-
des en militeermanual. Formalet med
en dansk militeermanual er at styrke
Forsvarets uddannelse i og anvendelse
af den humanitzere folkeret og krigens
love.

Andre lande, som har udarbejdet en
militeermanual, er England, Canada,
Norge, Tyskland og Holland.

Forsvarsministeriet nedsatte i 2012
en projektgruppe med kontorchef
i Veernsfzelles Forsvarskommando
(VFK) Jes Rynkeby Knudsen som for-
mand. Projektgruppen, der har vaeret
underlagt en styregruppe i VFK-regi,
har udarbejdet et udkast til en godt
600 sider tyk militeermanual, som
blev afleveret til Forsvarsministeriet
kort fgr jul i 2015. Det endelige udkast
til manualen blev sendt til offentlig
hegring i januar 2016.

- Alt afhaengig af omfanget af de
indkomne hgringssvar og mangden
heraf forventer vi, at militeermanualen
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kan udsendes som laerebog og i en
e-version inden sommerferien 2016,
siger Jes Rynkeby Knudsen.

| Forsvarets egen omtale af arbejdet
med at udarbejde en dansk militzer-
manual understreges det, at forma-
let ikke er at skabe flere regler pa
omradet, men “at skabe klarhed over
de eksisterende regler for herigennem
blandt andet at &bne for nye operative
muligheder.” Manualen er primeaert
skrevet til planlaegningsstabe pa det
taktiske og operative niveau.

Aflgser ikke "Rules of Engagement”
"Militeermanual om folkeret i inter-
nationale militaere operationer”, som
den korrekte titel lyder, er blevet til i
samarbejde med Forsvarets enheder
og myndigheder, og den er skrevet til
og for Forsvarets enheder og myndig-
heder, skriver Jes Rynkeby Knudsen i
forordet til den omfattende manual.

- Jeg har i de godt tre ar, projekt-
gruppen har eksisteret, haft fire dyg-
tige konsulenter til min rédighed i den
projektgruppe, der har skrevet tekst

til styregruppen. Ved sammensaet-
ningen af projektgruppen har jeg lagt
afggrende vaegt pa at finde en balance
mellem solid folkeretlig indsigt og
international militeerjuridisk erfaring.
Projektgruppen repraesenterer til-
sammen praktisk erfaring fra danske

MILITAR MANUAL

Det blev i Forsvarsforliget 2010-2014
besluttet, at der med henblik pa yderli-
gere at styrke Forsvarets uddannelse i og
anvendelse af den humanitzere folkeret og
krigens love skal udarbejdes en dansk mi-
liteer manual pd omradet. Forligspartierne
var endvidere enige om, at manualen skal
tilfgre Forsvaret merveerdi.

Manualen skal udggre et samlet viden-
grundlag for praktikere og en laerebog for
teoretikere. De missionsspecifikke direkti-
ver vil sdledes stadigvaek blive udarbejdet
specifikt for hver mission - blandt andet
med baggrund i manualen.

Kilde: fmn.dk



militaere indsaettelser i Bosnien-Her-
cegovina, Albanien, Irak, Afghanistan,
Libyen og antipirateri-operationerne
ud for Afrikas Horn, fortaeller projekt-
gruppens formand.

Indtil fremkomsten af en egentlig
militeermanual har de danske styrker,
der har vaeret udsendt til internatio-
nale missioner, udelukkende mattet
klare sig med "Rules of Engagement”,
som er blevet udarbejdet for hvert
enkelt stgrre militaere kontingent. Dis-
se missionsspecifikke direktiver har
blandt andet vaeret styringsredskab
for magtanvendelse, og de skal fortsat
udarbejdes ved udsendelse af stgrre
operationer.

Jes Rynkeby Knudsen understreger,
at militeermanualen ikke skal aflgse
missionsspecifikke direktiver, men det
vil ggre det lettere at udfeerdige dem.
Hertil kommer, at manualen ogsa
skal vaere et "uddannelsesmaessigt
grundlag”.- Den skal veere et generelt
"bagtaeppe”. Det er ikke hensigten
at detaljeregulere. For de enkelte
missioner vil der stadig vaere seerlige
og lokale forhold af juridisk karakter,
som der er grund til at beskaftige sig
med, siger han.

Folkerettens beskyttelse

Forsvarets nedskrevne vaerdigrundlag
taler om moral og etiske dilemmaer.
Jes Rynkeby Knudsen forteeller, at
disse begreber, som er baerende ele-
menter for opfattelsen af den selvteen-
kende soldat, er med i den kommende
danske militeermanual.

"Militeer magtanvendelse regule-
res i "Rules of Engagement” i enhver
moderne miltaer operation, hvad enten
den foregari alliance- eller koalitions-
ramme pa land, til vands eller i luften.
En sddan regulering kan blandt andet
ses som et gnske fra militeerstrategisk
hold om at sikre, at den militaere mag-
tanvendelse undergives en styring, der
bringer den i trad med formalet med
den samlede militeere indsats og der-
med i overensstemmelse med princip-
pet om militeer ngdvendighed”, hedder
det i militeermanualens kapitel 4.

Begreber som etik og moral fyl-
der i militeermanualen. Jes Rynkeby
Knudsen peger pa Appendiks 5, der
rummer eksempler pa beskyttelse
efter de folkeretlige regler.

Her bliver det fremhaevet, at i
enkelte ngje udvalgte sammenhange

tilfgjer militeermanualen et bevidst
tilleeg til danske vaebnede styrkers
udtrykkelige forpligtelser efter folke-
retten. Tillaeg kan veere palagt af flere
arsager, herunder et gnske om at
tilleegge en gruppe gget beskyttelse,
men tillaeg kan ogsé have baggrund i
gnsket om at skabe ensartede regler
pé tveers af forskellige konflikter eller
for pa anden vis at lette arbejdet med
reglernes anvendelse.

Endvidere bliver det understreget, at
eventuelle tillzeg til militeermanualen
derfor ikke kan ses som et udtryk for,

"at Danmark eller det danske forsvar
anser sig for folkeretligt forpligtet til at
agere pa denne vis”.

Jes Rynkeby Knudsen g@r opmaerk-
som p4, at med hensyn til etik og
moral i internationale missioner, og
hvad der er redelig handlemade, er det
allerede er indeholdt i de internationa-
le konventioner.

| Forsvarets vejledning til soldaterne
hedder det blandt andet.: "Al magtud-
gvelse, bade i selvforsvar og til lgsning
af opgaven, skal vaere ngdvendig og
proportionel”.
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Det er indlysende, at der ligger et meget omfattende arbejde
bag manualen, og det er klart en styrke, at det folkeretlige
grundlag nu er samlet i et officielt dansk vaerk. Det er dog
@rgerligt, at manualen ikke bringer noget mere handfast pa

banen om handteringen af tilbageholdte, der er det enkeltstdende
folkeretlige emne, som har skabt mest politisk debat. Manualen
ses primaert skrevet for militeerjuridiske radgivere for kommende
missioner, og det anerkendes, at manualen ikke forudsaettes at
erstatte missionsspecifikke retningslinjer og Rules of Engagement.

20% rabat pa alle vore
advokatydelser

Claus Rehl
Advokat (H)

rehl@ret-raad.dk

Peter Thykier
Advokat (H)

peter-thykier@ret-raad.dk

Da vi gennem en del ar har udfert advokatarbejde for HOD,
har vi nu indgaet aftale med HOD om rabat til medlemmer.
Du kan saledes med fordel bade fa berigtiget din ejendoms-
handel hos os, udarbejdet dit testamente eller en segtepagt,
blive radgivet vedrarende papirlest samliv eller oplesning
af parforhold - med andre ord, alt hvad du har brug for.

Ring pa 70 20 70 83 og her om dine muligheder.
HUSK - et godt rad er ganske gratis.

Ret&Rad Glostrup Ballerup Greve
Greve Strandvej 16, 2670 Greve

Telefon: 70 20 70 83
www.ret-raad.dk/greve

Ret&Rad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve
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Kend dine konsulenter
| sekretariatet

| forbindelse med ansaettelsen af en ekstra konsulent pr. 1. januar 2016 har vi
&ndret en del pa opgavefordelingen mellem konsulenterne. Hvis du har brug for
at kontakte sekretariatet og fa hjaelp, sa kan du her orientere dig om, hvem der
har hvilke omrader. Pa den made bgr du fa fat i sagsbehandleren med lige netop

den ekspertise, du har behov for, med det samme.

Morten B. Nielsen
morten@hod.dk

Pensioner

¢ Tjenestemandspension
¢ Arbejdsmarkedspension

Juridisk bistand

Mulighedskommission
e FPSBST 960-2
¢ Konkrete sager

Arbejdsskader

Socialt kapitel
o Ansaettelser

Veteranforhold
¢ Veteranpolitik
e Veteranforum

Sdgren Wad Clausen
clausen@hod.dk

Lgn- og ansaettelsesvilkar for
ledergruppen

e Militeere ledere

* BRS

e AUDFM

¢ INFOCH/HJV

Overenskomster
¢ Forhandlingsoplaeg
¢ Delegering af opgaver

POC for overenskomstansatte

Elementer af Perspektivplan
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¢ Danske soldaterforeninger

Den Overordentlige Invalidefonds
Legat + Forsvarets Velfaerdsfond

Forsvarets Sundhedstjeneste (FSU)
¢ Sundhedsfagligt Informationsforum

Elementer af Perspektivplan

Steen Mikkelsen
steen@hod.dk

Chefgruppen

e PKVAL

° § 5

e Anseattelsesforhold

Forhandling af tilleeg, herunder
PKVAL, for ledergruppen

Uenighedsforhandlinger
Piloter

e Lgn

o Tilleeg

e Statuskommissioner

Forhandlingskurser
Sarlig pensionspulje
(350 mio. kr.-puljen)
Arema3lsansattelser

Statistik

Elementer af Perspektivplan



Carl Henning G. Johnsen
carl@hod.dk

Forhold for tillidsvalgte
e Hovedbestyrelsen

e Lokalafdelinger

¢ Repraesentantskab

e HOD vedtaegter

Samarbejdsomradet
* USAM
e Samarbejdsudvalg

Tillidsreprasentanter
e Kurser
e Anmeldelser

Politiske forhold

e Kurser

¢ Konferencer

e Beretning

* Perspektivplan

e Undersggelser

e Strategisk samarbejde med HPRD
e HOD kommunikation

Forligsarbejde
¢ Hvidbgger
e Struktur

Sekretariatsvirksomhed for TOAC
e Samarbejdet i og med Akademi-
kernes medlemsorganisationer

Kompetenceudvikling
¢ FMN Brancheudvalg
e Konkrete projekter
e Social kapital

Officersuddannelser

e Akkrediteringer

¢ Videreuddannelser

e Efteruddannelser

¢ Voksen- og efteruddannelses-
systemet

Personalepolitik
¢ HR-malinger

e UHR-omradet
e HR-strategi

FOKUS
e Bestemmelser
¢ Anvendelse

Steen Ggtsche
goetsche@hod.dk

Arbejdstid
e Enkeltsager

Arbejdsmiljg

e Hviletidsregler

e AC Sekretariatsgruppe

¢ Psykisk arbejdsmiljg - stress

e FMN HSU UVA

* Branchearbejdsmiljgradet for
Service og tjenesteydelser
(BAR ST)

Aftaledatabase
e Vedligeholdelse

Struktur

e Bemandingssystem

e Stillingsoprettelse

e Anvendelse af hjemmevaernets
frivillige og reservepersonel
(DS 9)

Ferie

e Loven

e Vejledningen

e Forvaltning

e Feriegodtggrelse

Barsel

e Loven

e Vejledningen
e Forvaltning
¢ Orlov

Elementer af Perspektivplan

Niels Gregart
gregart@hod.dk

Tjenesterejser

 Udstationeringer (tjenesterejser
0. 28 dage)

* Skattespgrgsmal

Udstationeringer internationalt
e Udetilleeg

 Udlan til andre ministerier

* (vrige forhold

INTOPS

e Ydelser

¢ Arbejdstid

e | eave og frirejser
* Repatrieringer

Flyttegodtggrelse
e Forflyttelse og beordring under
2 &r, 2-4 ar, varigt.

Kadetter og OBU’er
¢ Velkomstbriefinger
e Evalueringskommissioner

Elementer af Perspektivplan

Hvis du har spergs-
mal, er du altid
velkommen til at
kontakte de fag-
lige konsulenter i

HOD.

HOD tlf:

3315 0233
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lag et frikvarter

— | naturen

AF FINN B. RASMUSSEN

Der er igennem de sidste 30 ar gennemfgrt en raekke
videnskabelige studier og undersggelser, der dokumen-
terer naturens positive effekter p& bade krop og sjeel. Det
gelder naturligvis ikke alene for veteraner, der er ramt af
PTSD, eller andre ramt af traumer eller med sveere tilfeel-
de af stress. Naturens egenskaber og effekter er til gavn
for alle og enhver, unge som zldre. Vi bor heldigvis i et
land, hvor de fleste af os har naturen inden for reekkevide,
og med foréret i fuldt flor er der en oplagt mulighed for at
genopdage, hvor befriende et frikvarter i naturen er.

Til fri afbenyttelse

Det kommer naeppe bag pa nogen, at langt de fleste
mennesker lever i et sandt bombardement af indtryk og
informationer, der forstyrrer, skal sorteres og besvares.
Det er prisen for at vaere “p&” 24/7. Nar prisen bliver for
hgj, foler vi os pressede og stressede, er treette og uoplag-
te, mister overblikket og kan maerke, at koncentrationen
og evnen til at fokusere er vaek. Reaktionen er ofte, at vi
negligerer tingenes tilstand i forventning om, at det gar
over. Eller ogsa er det er blevet en s& permanent tilstand,
at vi accepterer, at sadan er livet bare. Det skal som regel
ga rigtig galt, fer vi sgger professionel hjelp. Her er det,
at naturen kommer ind i billedet. Den kan noget, som den
har kunnet i millioner af ar. Vi ved det egentlig godt, men
vi glemmer det i vores travle liv. Og s er naturen endda
helt gratis at benytte - lige s ofte man vil.

Det fulde udbytte

Nu er det jo ikke s&dan, at naturen er mennesketom,
tveertimod. Mange skove vrimler med lgbere og mountain-
bikere, kysterne har surfere, havsvgmmere og roere. Taet
pa 40 procent af alle voksne bruger naturen til en eller an-
den form for motion eller idraet. En tilsyneladende perfekt

2-i-1 lgsning for det tidsoptimerende, moderne menne-
ske, hvor man bade far rort sig, og far naturen ind under
huden. Desveerre hanger det ikke helt sddan sammen.
Nar man motionerer, er der ogsa fokus pa andedreettet,
pé pulsmaleren, pd GPS’en og pa at undga de rgdder og
sten, som nemt kan koste et braekket kraveben, nar cyklen
kommer ud af kurs. Er man typen, der konstant motione-
rer med musik i grene, gar man tilmed glip af omgivelser-
nes szrlige lydbillede. Man oplever derfor ikke naturen
med fuld intensitet og far ikke det optimale "terapeutiske”
udbytte.

Flere forklaringer pa effekten

Som indledningsvis naevnt er der rigelig med dokumenta-
tion for, at ophold i naturen sanker stressniveauet, giver
ro, overblik og ny energi. | lande som England, USA og
Australien er man opmarksom pa naturens psykofaglige
potentiale, og mange terapeuter tilbyder decideret natur-
terapi eller ecotherapy. Det er et forholdsvis nyt feenomen
i Danmark, men det breder sig i disse ar. Der er ogsa flere
dokumenterede undersggelser, der viser, at bgrn far styr-
ket bade koncentrations- og indlaeringsevnen ved jeevnlige
ophold i naturen.

Ser man narmere pa arsagen til naturens helbredende
effekt, er der flere forklaringer. Helt basalt hgrer vi men-
nesker hjemme i naturen. Et liv i store fortravlede byer er
- selv om mange netop sgger det pulserende liv - ikke et
liv, vi er beregnet til. Nar vi er i naturen, er vi der, hvor vi
faktisk hgrer hjemme.

En forklaring med udgangspunkt i kemien er, at
niveauet af stresshormonet kortisol falder, nar vi eri
naturen, ligesom pulsen falder. Til gengzeld @ges endorfin-
niveauet, og nydelsesstoffet dopamin bliver udlgst.

| en artikel i Politiken giver lektor og forskningsleder



pa Syddansk Universitet, Jens Troelsen, ogsa en forkla-
ring. Jens Troelsen fortaeller, at mennesker har to typer
opmaerksomhed: den kontrollerede og den spontane. Den
kontrollerede opmarksomhed er aktiveret det meste af
dagen, fordi vi hele tiden skal vaere klar, og hjernen skal
sortere de mange indtryk. Den kontrollerede opmaerk-
somhed er begranset og kraever hvile for ikke at udvikle
stress. Den hvile far den kontrollerede opmasrksomhed,
nar den spontane opmaerksomhed aktiveres. Og det er

netop den spontane opmarksomhed, der treeder i kraft,
nar vi er ude i naturen.

Et par enkelte udfordringer

Den stgrste udfordring ved en tur i naturen er som regel
at finde tid. Hverdagene og weekenderne er fyldt op med
arbejdsmaessige og sociale ggremal. Dette kan kun lgses
med benhard prioritering - ligesom nar man skal mobi-
lisere alle kraefter til en tur i det fitnesscenter, man ikke
har besggt i lang tid. Heldigvis bliver man belgnnet. Nar
fgrst man er i gang for alvor, kan man ikke fa nok.

En anden udfordring er typisk at fa bgrnene revet vaek
fra de digitale fristelser, og her er der ikke andet at ggre
end at vaere hard. Men ogsé de fleste bgrn vil opleve glee-
den ved at kunne tale med deres forzeldre i nye rammer,
hvor foraeldrene er opmaerksomme og har tid til at lytte.
Det er selvsagt - 0ogsa selv om det kan veaere angstprovo-
kerende - helt ngdvendigt at lade mobiltelefonerne blive
hjemme, nadr naturen skal besgges.

Vi slutter af for denne gang med et par f& gode réad.

e Det er helt OK at tage bilen eller cyklen til bestemmel-
sesstedet. Det er maske ikke baeredygtigt, men tidsbe-
sparende

* Skab noget variation, s3 man ikke gar de samme veje
eller tager til samme sted hver eneste gang

» Undga at planlaegge en rute - tag det som det kommer

* G3 0gsé vaek fra stierne og ud i det "vilde”

God forngjelse!
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MED BRENDUMS BJNE

politiske

AF CHRISTIAN BRONDUM

a soldaterne sparkede dgren op, sikrede, og strgg

ind i det mgrke hus for at fange en mistaenkt

kriminel, var spgrgsmalet om behandlingen af

og tilsyn med eventuelle tilbageholdte i huset det
sidste, nogen af os taenkte pa. Vi teenkte heller ikke lige pa,
om soldaterne egentlig stod og manglede en mere end 600
sider lang militeermanual til at skabe klarhed om behand-
lingen af tilbageholdte under militsermissioner i udlandet.

Kalenderen viste juni 2003. Vi befandt os i en landsby i
det sydlige Irak, naer Basra, og fotografen og jeg var mest
optagede af, om skuddene ville brage inde i huset om et
gjeblik.

Vi anede ikke, at dansk forsvar pa det tidspunkt indledte
flere end ti ars kampe i Irak og Afghanistan, hvor krig og
tab af soldater fyldte meget, men hvor behandling og tilsyn
med tilbageholdte irakere og afghanere blev temaer, der
for alvor skabte de store politiske kriser om Forsvaret. Det
var mit indtryk, at heller ikke forsvarets chefer bekymrede
sig meget om fanger. | hvert fald fortalte chefen for det
fgrste hold i Irak ubekymret om de mange irakere, som
hans soldater tilbageholdt pa den tid. Soldaterne konfiske-
rede rask vaek vaben, narkotika og stjalne kgretgjer, som
stod opmarcherede pa reekke i Camp Eden. Man bestrabte
sig pa, at irakisk politi og senere briter skulle gennemfgre
anholdelser og dermed patage sig ansvaret for de pagel-
dende - en fremgangsmade, som senere blev omtalt som
“brite-finten”.

Min uvidenhed om Forsvarets behandling af fanger da-
terer sig i virkeligheden endnu lengere tilbage. | februar
2002 besg@gte jeg specialoperationsstyrkerne i Kandahar i
Afghanistan, hvor jeg studerede det amerikanske afhg-
ringscenter udefra, lidet anende, at selvsamme afhgrings-
center i 2006 via dokumentarfilmen “Den hemmelige krig”
skulle blive centrum for en fradende politisk strid om
udlevering af 31 afghanere til amerikanerne. Men i 2002

Nr. 2 - 2016

Ja fanger blev

Al
Christian Brgndum
er journalist og
har i adskillige ar
arbejdet pa Ber-
lingske Tidende
med Forsvaret som
hovedomrade.

var soldaterne ikke helt uforstaeligt mest optagede af at
jage Taleban ud og fange Osama bin Laden.

Fangesager i flere varianter er fulgt efter. Blandt andet
Hommelsagen og striden om antallet af tilbageholdte i
Irak. Et feellestraek har vaeret usikkerhed om regler og
definitioner. Men nu, 14 ar senere, skal der solide juridiske
boller pa suppen. “Projekt militeermanual” skal ggre det
lettere at udarbejde de detaljerede instrukser, som solda-
ter skal anvende pa missioner.

Angsten for fejltrin i fangebehandling sidder dybt pa Chri-
stiansborg. Da Folketingets udenrigspolitiske navn for
nylig tiltrddte regeringens plan om at sende specialope-
rationsstyrker til Irak og Syrien, udtalte udenrigsminister
Kristian Jensen sin forventning - hab - om, at soldaterne
ikke skulle tage fanger. Og ggr de det alligevel, skal en
saerlig Task Force samles i Ksbenhavn for at tage stilling
til, hvad soldaterne i den mellemgstlige grken skal stille
op med fangerne, der forhabentlig er bundet med regle-
menterede spejderknob, mens man venter pa svaret fra
Kgbenhavn.

Hensigten med den nye Task Force er at fritage soldater-
ne i grkenen for at beslutte fangernes skabne, og solda-
terne vil i gvrigt fa en knivskarp instruks fra Veernsfeelles
Forsvarskommando om fangehandteringen, inden de tager
afsted, lyder det. Men skeptikere som oberst Lars R. Mgl-
ler tvivler pa, at fremgangsmaden vil fungere. “Man kan
stilfeerdigt spgrge om, hvordan en underliggende myndig-
hed skal udstede et klart direktiv, nar alle de ansvarlige
ikke vil”, skrev han for nylig i en kronik i Berlingske.

Soldaterne, der jagtede en mistaenkt iraker dengang i
2003, kom for sent. Den eftersggte var forsvundet. Men
mon ikke nye fangesager vil opsta i fremtiden, uanset den
nye militeer manual.




VERSERENDE SAGER

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov
for stotte til. Nogle sager
er hurtigt klaret, andre
kan vare rigtig lang tid.

Helbredsbetinget afskedigelse

HOD har staevnet Forsvarsministeriet for at fa afprgvet retsgrundlaget
for helbredsbetingede afskedigelser.

AF CARL HENNING G. JOHNSEN

Siden indfgrelsen af sundheds-
triaden i Forsvaret, senere suppleret
med bestemmelse om handtering

af personel i rammen af sundheds-
triaden, har det spggt blandt HOD’s
medlemmer, om man faktisk kunne
blive afskediget, hvis man ikke kunne

opfylde de fysiske krav, der er stillet jf.

bestemmelsen om sundhedstriaden.
HOD fik desvaerre syn for sagen
i sommeren 2015, hvor et medlem
blev afskediget som fglge af, at han
helbredsmaessigt var “varigt uegnet”
til anvendelse i internationale opera-
tioner.
HOD er enig i, at man helbreds-

maessigt skal kunne passe sit arbejde.

Det arbejde og den stilling, man er
ansat til at passe 37 timer om ugen.
At Forsvaret fortolker § 11 i Lov om

OFFICEREN

forsvarets personel saledes, at man

til hver en tid skal vaere i stand til at
lade sig udsende, er HOD ikke enig

i og mener, at det er en overfortolk-
ning, idet § 11's formal er at stadfeeste
at man skal veere villig til at lade sig
udsende, ikke at palaegge den enkelte
medarbejder et helbredskrav.

Lov om Forsvarets personel, § 11: Per-
sonellet har efter forsvarsministerens
naermere bestemmelse pligt til at for-
rette tjeneste uden for landets graenser,
herunder tjeneste i forbindelse med
opgaver, der udferes efter anmodning
fra internationale organisationer mv.

P4 baggrund af denne sag - og andre
lignende, der efterfglgende er afgjort
pa samme made - har HOD valgt

at ga rettens vej for at fa afprovet
retsgrundlaget for denne type afske-
digelse. Det har taget noget tid at fa
udarbejdet steevningen af Forsvars-
ministeriet, men den er nu endelig
indgivet for domstolene.

Det spgrgsmal, som retten skal tage
stilling til, er: kan en tjenestemand,
der i gvrigt passer den konkrete stil-
ling, han er befalet i, afskediges, fordi
han efter Forsvarets malestok ikke
kan udsendes i en eventuel mission,
der matte komme?

Desvearre tager denne slags sager
almindeligvis meget lang tid i retssy-
stemet, s& HOD forventer ikke nogen
afggrelse i indevaerende ar.
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FORSIDEN:

N&r 24-arige Thomas
Hansen har gennemfgrt sin
uddannelse til fysioterapeut
neeste ar, bliver det ikke hvid
kittel og halvdbne treesko,
der bliver hans fremtidige
uniform. Dremmen er deri-
mod en karriere som officer

Laes interview side 17-19
Foto: Morten Fredslund

Det sidste &r har 1. Briga
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